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Woord van de voorzitter

Beste lezer

Met trots presenteren we u de strategische nota van de Federale Overheidsdienst Volksgezondheid, Veiligheid van de
Voedselketen en Leefmilieu (FOD VVVL) voor de periode 2025-2029. Deze nota is het resultaat van een intensieve
strategische dialoog en samenwerking binnen en buiten onze organisatie, waarbij we ons hebben gericht op het defi-
niéren van een langetermijnvisie en missie die ons in staat stelt om onze maatschappelijke opdracht effectief te ver-
vullen.

In deze nota worden onze strategische ambities en doelstellingen uiteengezet, gebaseerd op een grondige omge-
vingsanalyse, stakeholderanalyse en risicoanalyse. We hebben ons laten leiden door onze kernwaarden: samenwer-
king, erkenning, dienstbaarheid, verantwoordelijkheid en duurzaamheid. Deze waarden vormen ons morele kompas.

Huidige uitdagingen

De federale regering staat voor aanzienlijke uitdagingen. Het regeerakkoord benadrukt de noodzaak van economische
competitiviteit, sociale bescherming en veiligheid. Daarnaast is er een dringende behoefte om het begrotingstekort
aan te pakken en de uitgaven te beheersen.

Op het gebied van volksgezondheid legt het regeerakkoord de nadruk op doelmatige en geintegreerde zorg, hervor-
ming van de ziekenhuisfinanciering, en een streng antirookbeleid. Er wordt ook sterk ingezet op het verbeteren van
de samenwerking tussen de federale overheid en de deelstaten. Wat betreft leefmilieu en klimaatbeleid, richt de
regering zich op het versterken van de concurrentiekracht door te zorgen voor een duurzame en onafhankelijke ener-
gieproductie. Er wordt ingezet op verdere elektrificatie, vermindering van de afhankelijkheid van fossiele brandstoffen
en het stimuleren van hernieuwbare energiebronnen. Daarnaast worden maatregelen genomen om de energiekosten
te verlagen.

Op Europees niveau heeft de Europese Unie (EU) haar strategische agenda voor 2024-2029 vastgesteld, waarin de
nadruk ligt op de groene en digitale transitie, economische groei, veiligheid, uitbreiding en migratie. De EU moet om-
gaan met een steeds onstabielere en complexere wereld, waarbij economische en geopolitieke uitdagingen centraal
staan. De uitbreiding van de EU blijft een belangrijke prioriteit, met als doel vrede, veiligheid en welvaart in Europa te
bevorderen. De World Health Organization (WHO) benadrukt de noodzaak van wereldwijde solidariteit voor gezond-
heidsveiligheid, de strijd tegen niet-overdraagbare ziekten, en de aanpak van gezondheidsbedreigingen zoals vervui-
ling en klimaatverandering.

Onze aanpak

‘Gezond leven' verwoordt perfect de dynamiek van onze geintegreerde aanpak die de gezondheid van mensen, die-
ren, planten en van het leefmilieu centraal stelt. Deze strategische nota biedt daarbij het kader voor de uitvoering van
het huidige regeerakkoord en fungeert ook als basis voor meer systematische beleidsevaluatie en risicomanagement.

Een essentieel onderdeel van onze aanpak is de implementatie van een evidence based beleid. Door nauw samen te
werken met wetenschappelijke instellingen zoals onder meer het KCE (Federaal Kenniscentrum), Sciensano, onze
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universiteiten en diverse internationale organisaties, zorgen we ervoor dat ons beleid gebaseerd is op de meest re-
cente wetenschappelijke kennis en gegevens. Deze samenwerking stelt ons in staat om proactief te reageren en om
effectieve maatregelen te implementeren die de gezondheidsveiligheid van onze burgers beschermen en verbeteren.

We werken nauw samen met de collega’s van de deelstaten en met internationale partners om robuuste, weerbare
gezondheidssystemen te ontwikkelen. De versterking van onze paraatheid voor gezondheidscrisissen krijgt er een
extra dimensie bij met de uitbouw van de civiel-militaire samenwerking.

In een moderne overheidsinstelling anno 2025 dient performantie hand in hand te gaan met de ontplooiing van ta-
lenten. Onze organisatie streeft naar een cultuur van continue verbetering en innovatie, waarin medewerkers worden
aangemoedigd om hun vaardigheden te ontwikkelen en bij te dragen aan de gezamenlijke missie. Op deze manier
bouwen we aan een sterke, veerkrachtige en toekomstgerichte organisatie die klaar is om de gezondheids- en milieu-
uitdagingen van vandaag en morgen aan te pakken.

Wij hopen dat deze strategische nota u inspireert en motiveert om samen met ons te werken aan een gezonde en
veilige toekomst voor Belgié en daarbuiten.

Met voorname groet,

Dirk Ramaekers
Voorzitter van het Directiecomité Federale Overheidsdienst Volksgezondheid, Veiligheid van de Voedselketen en Leef-
milieu
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2.1 Strategie lange termijn

Deze strategische nota van de Federale Overheidsdienst Volksgezondheid, Veiligheid van de Voedselketen en Leef-
milieu vertrekt van uit een langetermijnperspectief over de legislatuur heen. Hierin worden visie en missie gedefini-
eerd, rekening houdend met de waarden (figuur 1) van de organisatie. Ze beschrijft de strategische ambities voor de
FOD die getoetst worden aan een omgevingsanalyse, stakeholderanalyse en risicoanalyse.

Op basis van deze lange termijn visie wordt vervolgens het strategisch plan voor de volgende legislatuur (2025-2029)
gedefinieerd en geconcretiseerd aan de hand van de te realiseren strategische en operationele doelstellingen. Dit
plan is een uitgangspunt voor het vastleggen van wederzijdse verbintenissen en afspraken tussen de politieke over-
heid en de FOD en met inbegrip van een dialoog over de daarvoor noodzakelijke middelen. Tevens geeft ze een kader
voor de responsabilisering van de leidinggevenden in het beheer van de overheidsdienst.

De strategie is het resultaat van een intensieve strategische dialoog die de leden van het directiecomité samen
gevoerd hebben over de fundamentele bouwstenen van een organisatie- brede strategie. Deze methode borgt een
strategie die geinternaliseerd is en gedragen wordt door het leiderschap van de FOD en een gezamenlijke richting
aangeeft voor de bijdrage van de FOD aan de maatschappij en haar stakeholders. Tevens federeert ze de verschillende
diensten binnen de FOD, geeft ze hen richting alsook een solide basis voor codrdinatie en afstemming. De tekst is
geschreven in de wij- vorm om de betrokkenheid van de organisatie uit te drukken en het eigenaarschap te stimuleren.
De FOD streeft immers naar een performante cultuur waar iedereen vanuit een duidelijk kader talenten kan ont-
plooien om samen maatschappelijke waarde te creéren. Omwille van de uitdagingen binnen een veranderende con-
text ambiéren we de verschillende componenten van de strategie scherp te benoemen maar tevens ook constructief
te benaderen.

Figuur 1 geeft de fundamentele bouwstenen van een krachtdadige strategie en hun onderlinge samenhang weer.
Deze bouwstenen vormen ook de structuur van deze strategische nota. Bouwend op een inventaris van een select
aantal strategische uitdagingen, beschrijven we de visie van de FOD. Deze filosofische basis wordt vervolgens aange-
vuld met de missie, gekoppeld aan 7 strategische ambities. Die worden vervolgens vertaald naar de strategische doel-
stellingen, geordend volgens 4 strategische perspectieven. Vervolgens lijsten we per directoraat-generaal de operati-
onele doelstellingen op die daarvan afgeleid zijn, rekening houdend met de regeerverklaring en de beleidsverklarin-
gen van onze voogdijministers.
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2.2 Waarden

De waarden van de FOD VVVL zijn de leidende principes die ons handelen bepalen. Ze zijn diepgewortelde overtui-
gingen over wat belangrijk is en wat we willen bereiken. In deze context definiéren we waarden als de fundamentele
overtuigingen en principes die richting geven aan onze beslissingen, gedragingen en relaties, zowel intern als extern.
De waarden van de FOD (cf. Figuur 2) luiden: Samenwerking : One World, One Health, One Team, Erkenning: ledere
persoon telt, Ten dienste van de samenleving: Op neutrale wijze instaan voor het algemeen welzijn, Verantwoor-
delijkheid: Zo doeltreffend mogelijk optreden voor gezondheid en milieu, Duurzaamheid: Duurzaam denken en han-
delen. Verbondenheid en de-connectie zien we als drijvende krachten in de realisatie van deze waarden.

Samen vormen ze het morele kompas van de organisatie en bepalen onze identiteit en cultuur. Onze waarden zijn
niet louter abstracte concepten, maar vormen de basis voor onze strategische keuzes en de manier waarop we onze
doelstellingen nastreven. Ze bepalen de manier waarop we met elkaar omgaan, met onze stakeholders en met de
maatschappij als geheel.

4 \/ \/ \/ \/ N\
'l.&
samenwerking erkenning ten dienste_ van duurzaamheid verantwoordelijkheid
samenleving
\ J\. J\. J\. J\. J
verbondenheid ] @ [ deconnectie

2.3 Strategisch plan 2025 - 2029

Deze strategische nota expliciteert niet enkel de strategie, maar fungeert ook als opmaat voor de strategie-uitvoe-
ring binnen het huidige regeerakkoord. Meer dan een weergave van de strategische krijtlijnen voor de federale over-
heidsdienst is ze opgezet als richtinggevend kader om maatschappelijke impact te realiseren. Het is het stellige en-
gagement van het directiecomité van de FOD om deze nota als basis te gebruiken voor systematische en organisa-
tie-brede beleidsevaluatie met inbegrip van een motiverend systeem voor beheerscontrole, het meten van resulta-
ten binnen kerndomeinen, het opvolgen van risico’s, de paraatheid om crisissen aan te pakken en de impact van de
werking van de FOD op de maatschappelijke uitdagingen aan en waar nodig bij te sturen. Inhoudelijk vertrekken we
van volgende vaststellingen:

e We ervaren dat het creéren van een draagvlak voor een adequaat gezondheidsbeleid alsmaar moeilijker
wordt.

e De gezondheids-, milieu- en klimaatdimensies zijn intrinsiek met elkaar verbonden. Dit versterkt de
noodzaak van een One World One Health-beleid, in lijn met internationale en Europese ontwikkelingen.

e Gezondheidszorgbeleid vertrekt minder en minder van gedeelde sociale conventies of autoriteit maar
meer van het individu en de opinies gevormd door sociale media.

e Hetaantal vermijdbare aandoeningen neemt toe.

e Degezondheidskloof met o.a. als focus tabak, alcohol en andere drugs en ongezonde voeding blijft groot
omwille van onder meer sociale ongelijkheid en commerciéle determinanten.
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e Aantal gezondheidscrisissen dreigt toe te nemen. De drievoudige crisis (klimaatverandering, verlies aan
biodiversiteit, vervuiling) heeft een impact op onze samenleving, onze economie en onze algemene vei-
ligheid, en zal dat blijven doen. Vooral vanwege de gevolgen voor de gezondheid van mens, dier en plant.
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3.1 Omgevingsanalyse

De FOD heeft een belangrijke bijdrage tot de maatschappij en staat voor impact. Dat impliceert een expliciet beeld op
een aantal belangrijke maatschappelijke tendensen die de FOD als uitdaging benoemt’. We ervaren dat het creéren
van een draagvlak voor een adequaat beleid alsmaar moeilijker wordt. Tevens vertrekt het beleid minder en minder
van gedeelde sociale conventies of autoriteit maar meer van het individu en de opinies gevormd door sociale media.
Het aantal vermijdbare aandoeningen neemt alsmaar toe. De gezondheidskloof op gebied van alcohol, tabak en on-
gezonde voeding wordt groter omwille van sociale ongelijkheid, levensstijl en leefmilieu. De drievoudige milieucrisis
zal de komende jaren verergeren tot een onomkeerbaar punt en zal op de eerste plaats kwetsbare bevolkingsgroepen
treffen. Meer dan ooit is het essentieel om gezondheids- en milieuproblemen samen aan te pakken via een One World
One Health-benadering in het beleid.

Bij het ontwikkelen van onze strategie hebben we het adagium "structuur volgt strategie" gevolgd. De analyse van
onze omgeving is bewust verder gegaan dan de specifieke bevoegdheden van de algemene directies, om de reikwijdte
van de analyse zo breed mogelijk te maken en ook buiten politieke overwegingen om.

Sommige elementen van de analyse zijn intern. Er is rekening mee gehouden omdat ze deel uitmaken van onze con-
troleomgeving. Voor het leesgemak zijn ze gegroepeerd?.

Politieke factoren
e Eengrootdeel van het beleid wordt bepaald op internationaal niveau (EU), en dat heeft een enorme

sociaaleconomische impact.

e Gebrek aan tactisch debat over onze kernmissies: kansspelcommissie, commissie voor verdovende
middelen, enz.

e Expliciete en impliciete druk van belangengroepen, zoals commerciéle lobby's (bv. student wel-
come packs, roze dozen, enz.), die ook wordt uitgeoefend tijdens de onderhandelingen over wet-
geving op zowel EU- als Belgisch niveau, en die waarschijnlijk zal toenemen.

Economische factoren

e Drukomtebesparenaande hand van kortetermijnmaatregelen in plaats van duurzame structurele
oplossingen.

e Invioed van de industrie op de volksgezondheid, te voorkomen ziekten, voedsel en het milieu.

e Druk vanuit de industrie en commercialisering (met name via particuliere zorgverleners).

Socioculturele factoren:
e Volksgezondheid: het grote aantal te voorkomen ziekten als gevolg van sociale ongelijkheden, le-
vensstijlen en het milieu, waardoor een gezondheidskloof ontstaat.

e Problemen met geestelijke gezondheid en verslaving, ook in psychiatrische instellingen en gevan-
genissen (problematisch beheer van geestelijke en lichamelijke zorg).
e Een steeds complexere samenleving (VUCA, BANI).

1 KB 21/12/21, art. 2, §3,1°c, Omgevingsanalyse
2 Noch de PESTEL-, noch de SWOT-modellen zijn als zodanig gebruikt
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e Verhoogde gevoeligheid van kwetsbare groepen (o.a. voor de gevolgen van milieu- en gezondheids-
crises)

e Polarisatie, populisme en negativiteit.

e "Medisch shoppen" (bijv. Ozempic).

e Gezien de druk op het milieu, ontwikkeling van eco-angst

e Gebrek aan systeemdenken over de invloed van het milieu op de gezondheid

e Belang van de levensstijl op het milieu, dat op zijn beurt een invloed heeft op de gezondheid
(bv. gebruik van wegwerpproducten en hyperconsumptie van textiel).

e Talenten aantrekken.

¢ Instaat zijn om pragmatische oplossingen te bieden in geval van een crisis.

Technologische factoren

o Digitalisering: impact van kunstmatige intelligentie, sociale media, verspreiding van nepnieuws
(fake news).

e Nieuwe partnerschappen met wetenschappelijke instellingen, gericht op een intelligente werk-
verdeling en rekening houdend met werknemers met specifieke profielen (bv. onderzoekers
met doctoraten).

Omgevingsfactoren

e Circulaire economie als mogelijke oplossing, maar nog onderontwikkeld.

e Interacties tussen leefmilieu en gezondheid moeten worden versterkt (bijv. hormoonverstoor-
ders en Per- en Polyfluoralkylstoffen of PFAS)

e Drievoudige crisis: klimaatverandering, verlies van biodiversiteit en vervuiling.

Wettelijke en regelgevende factoren
e Ervoor zorgen dat heterogene vaardigheden resulteren in een logische identiteit voor de or-

ganisatie.
e Zorgen voor continuiteit in de basiszorg en tegelijkertijd kunnen reageren op crisissituaties.
e Constante bewaking van strategische risico's.
e Controle- en inspectiediensten versterken.

Kortom, prioriteit geven aan preventie, het versterken van de veerkracht bij crises en vervuiling, het aanmoedigen
van internationale samenwerking, het ondersteunen van duurzame innovatie en het moderniseren van de organisa-
tie zijn de belangrijkste elementen van deze analyse. Ze laat ook zien dat de problemen steeds complexer worden en
steeds meer met elkaar samenhangen en dat er strategische, geintegreerde en duurzame antwoorden nodig zijn.

Het maatschappelijke systeem waarin de FOD haar rol vervult wordt niet gekenmerkt door systematische (frequente
en coherente) aanpassingen. Het beleid en de structuren dateren vaak nog van vroeger en staan vandaag onder druk.
We dienen dus duurzame structureren en beleid te introduceren, rekening houdend met onze bevoegdheden en het
wettelijke kader. Het geheel van strategische uitdagingen impliceert eveneens een hervorming van de interne struc-
turen en een efficiénte interne codrdinatie van mensen, teams en processen.

3.2 Stakeholderanalyse

Deze analyse (zie bijlage) werd uitgevoerd als onderdeel van de One World, One Health (OWOH)-aanpak, een wereld-
wijd initiatief gericht op het harmoniseren van de gezondheid van mens, dier en milieu. Ze identificeert de verschil-
lende betrokken actoren en definieert hun participatieniveau op basis van hun rol en belangen. Voor sommige actoren
is een aanpak in twee fasen nodig: een eerste fase van raadpleging, informatie en monitoring van activiteiten, gevolgd
door een tweede fase waarin ze rechtstreeks betrokken worden bij hun respectieve expertisegebieden. Het is cruciaal
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om belanghebbenden goed op de hoogte te houden van de doelstellingen van de One Health-aanpak. Een gebrek aan
informatie kan weerstand tegen verandering oproepen.

De analyse maakt onderscheid tussen verschillende participatieniveaus: raadplegen, informeren, monitoren en be-
trekken, afhankelijk van de betrokken actoren. Tot de interne actoren behoren organen zoals het directiecomité, stra-
tegische adviseurs, diensthoofden en verschillende afdelingen binnen de FOD. Deze spelen een sleutelrol bij het
coordineren en implementeren van de OWOH-strategie op organisatieniveau.

De belangrijkste federale partners zoals het Rijksinstituut voor Ziekte en Invaliditeitsverzekering (RIZIV), het Federaal
Agentschap voor Geneesmiddelen en Gezondheidsproducten (FAGG), het Federaal Agentschap voor de Veiligheid van
de Voedselketen (FAVV), Sciensano, de Federale Wetenschappelijke Instellingen ,... zijn essentiéle actoren in het uit-
tekenen van het beleid op het vlak van volksgezondheid (incluis dieren- en plantengezondheid), geneesmiddelen, leef-
milieu en voeding en werken actief mee aan de implementatie van OWOH-programma's. De deelstaten en interminis-
teriéle conferenties bieden ook ondersteuning voor transversaal beleid.

Externe actoren spelen ook een cruciale rol bij de implementatie van de One World, One Health-aanpak. Onder hen
zijn vooral het maatschappelijk middenveld en de particuliere sector belangrijk. Niet-gouvernementele organisaties
(Ngo's), verenigingen en lokale gemeenschappen zijn essentieel voor het vergroten van het publieke bewustzijn, het
voorlichten van mensen over wereldwijde gezondheidskwesties (de 5 pijlers van gezondheid) en het implementeren
van lokale projecten die zijn afgestemd op de specifieke behoeften van de lokale bevolking. Hun betrokkenheid zorgt
ervoor dat initiatieven inclusief zijn en inspelen op de realiteit ter plaatse. De privésector draagt bij door innovatieve
oplossingen te onderzoeken en te ontwikkelen. Ze speelt ook een rol in het bevorderen van duurzame praktijken en
voedselveiligheid. Daarnaast biedt de technologiesector hulpmiddelen voor het monitoren en beheren van gezond-
heidsgegevens, wat het gemakkelijker maakt om de inspanningen te codrdineren. Samenwerking tussen deze externe
actoren en andere belanghebbenden is essentieel om de impact van wereldwijde gezondheidsinitiatieven te maxima-
liseren en het succes van de OWOH-aanpak te garanderen.

Op internationaal niveau spelen onder andere de Wereldgezondheidsorganisatie (WHO), het Milieuprogramma van
de Verenigde Naties (UNEP), de Voedsel- en Landbouworganisatie (FAO), de Wereldorganisatie voor diergezondheid
(WOAH), de Europese Plantenbeschermingsorganisatie (EPPO) en andere agentschappen zoals het Europees Centrum
voor Ziektepreventie en -beheersing (ECDC), het Europees Voedselagentschap (EFSA), het Europees Milieuagentschap
(EEA), het Europees Agentschap voor chemische stoffen (ECHA) een cruciale rol bij de codrdinatie van de wereldwijde
inspanningen op het gebied van gezondheid en milieu. De quadripartite alliantie (FAO, Milieuprogramma van de
Verenigde Naties - UNEP, WHO, WOAH) ondersteunt en bevordert de OWOH-aanpak op mondiaal niveau, terwijl Eu-
ropese instellingen zoals de Europese Commissie en het Europees Milieuagentschap (EEA) betrokken zijn bij de ont-
wikkeling van mondiale strategieén en de ondersteuning van milieu- en gezondheidsbeleid.

De analyse benadrukt het belang van samenwerking tussen deze verschillende actoren, rekening houdend met hun
respectievelijke middelen, actiemiddelen en bevoegdheden, om de One World, One Health-aanpak succesvol te im-
plementeren. Elke speler, zowel intern, nationaal als internationaal, speelt een sleutelrol in de codrdinatie en het
succes van deze multidimensionale aanpak.
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3.3 Risicoanalyse

Wij implementeren uitgebreid risicomanagement in alle activiteiten om mogelijke gebeurtenissen die de doelstellin-
gen zouden kunnen beinvloeden te identificeren en te beheersen om redelijke zekerheid te bieden dat de doelstellin-
gen van de organisatie worden gerealiseerd. Dit alles dient natuurlijk om een redelijke mate van zekerheid te bieden
dat de doelstellingen worden gehaald. Risicomanagement gaat niet over één gebied of één proces, maar is een ver-
plichting voor de hele organisatie, ongeacht het werkgebied of het DG/de dienst. Wij besteden al aandacht aan risico's
op bepaalde gebieden: in projecten, op strategisch niveau (auditplan), in alle controleactiviteiten van de organisatie,
risico's verbonden aan chemische stoffen (ECHA), Network & Information Security (NIS2), gezondheidsrisico's, zodno-
sen, klimaat, enz. Het is daarom heel realistisch om er operationele doelstellingen aan te koppelen.

Figuur 3 geeft een schematisch overzicht van de strategische risico’'s van de FOD opgedeeld in een aantal clusters
waaronder de economische context, het beleidskader beschreven in dit strategische plan, beheersinstrumentatrium
(tools), digitale omkadering (IT), en de competenties van het personeelskader.

IT
Tools Gebrek aan middelen in verhouding tot behoeften
Beleid Behoefte aan een effectieve, Processen met weinig of geen automatisering (ontwikkeling en
opnieuw te bepalen in functievan het gemeenschappelijke toolvoor procesbeheer onderhoud nieuwe en bestaande applicaties)
regeerakkoord 2025-2029 Behosfteaan risicotools (risicoanalyseen - Duidelijkheid over de middellange termijn met betrekking totIT
beheer) Cyber{on)veiligheid
Duidelijkheid over het budget

i Inflatie
Competenties Extradrukop de budgetten
Mood aanup- en reskillen van onze K d & deb inosdruk
medewerkers unnenwe adequaat reageren op de besparingsdrul

Algemeen gedeelde performantie-gedraven Niet voldoendeinvesteringscapaciteit en mogelijkheid tot ROI

cultuur Of zuivere inkomsten genereren voor geleverde diensten (zoals gemeentelijke
administraties)
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“De referentie voor gezond leven”

Onze visie - de filosofische basis voor onze werking

Onder het motto ‘One World - One Health’ streeft de FOD Volksgezondheid naar een samenleving waarin gezond-
heid in al zijn dimensies centraal staat. We ageren op het snijvlak van gezondheids-, milieu- en maatschappelijke
beleidsmaatregelen. We streven hierbij maximaal naar een geintegreerde benadering, waarbij de onderlinge afhan-
kelijkheden tussen mensen, dieren, planten en het milieu in rekenschap worden gebracht en spreken hierbij met één
stem.

We streven eveneens naar gezondheid - in brede zin - als een sturend aspect in andere beleidsdomeinen onder het
leidende principe ‘health in all policies’ en zetten ons in voor het bevorderen van een goede gezondheid door het
ontwikkelen en uitvoeren van coherente en inclusieve beleidsmaatregelen die de gezondheid van mensen, dieren,
planten en het milieu beschermen, verbeteren en herstellen. We streven naar een hoogwaardig gezondheidssysteem
door een efficiénte organisatie en verantwoord, doelmatig en zorgzaam gebruik van publieke middelen waar
kwaliteit voorop staat, de juiste zorg op de juiste plaats wordt geboden en het aanbod gebaseerd is op objectieve
parameters.

Binnen onze missie en vanuit onze organisatorische vaardigheden werken we samen met andere maatschappelijke
actoren. Welzijn en geestelijke gezondheidszorg zijn een speerpuntdomein. We streven ernaar dat iedereen gelijke
toegang heeft tot onze hoogwaardige zorg en een gezond leven kan leiden door actieve maatregelen te nemen om
gezondheidsongelijkheden significant te verminderen. Op basis van de meest recente wetenschappelijke kennis en
gegevens sturen we het nationaal en internationaal beleid op het viak van voedselveiligheid, gezonde voeding, die-
ren- en plantengezondheid mee aan en leggen normen en regels vast voor de gezondheids- en kwaliteitsaspecten
van alle producten in elke stap van de voedselketen (van boer tot bord). We hanteren hierbij het duurzaamheidsprin-
cipe en streven naar een gezond evenwicht tussen People, Planet en Profit. Ook willen we alle consumenten, ongeacht
hun socio-economische status, maximaal beschermen tegen de schadelijke gevolgen van het gebruik van verslavende
middelen en garanderen we de veiligheid van andere consumptieproducten. We zetten ons in om het leefmilieu te
beschermen voor iedereen en voor de toekomstige generaties en streven hierbij naar het respecteren van de plane-
taire grenzen, in het bijzonder klimaat, biodiversiteit, biogeochemische cycli, de uitputting van kritische hulpbronnen
en het halt toeroepen aan de accumulatie van toxische substanties. We dragen bij aan de ontwikkeling van ambitieus
beleid op het gebied van milieu en klimaat, dat ervoor zorgt dat elke burger kan genieten van een gezonde leefomge-
ving, en we waken over de naleving van de verbintenissen die op internationaal en Europees niveau zijn aangegaan.
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Onze missie - de opdracht en de ambities van onze organisatie

5.1 We care, prepare, serve and protect

De FOD VVVL beschermt, bevordert en herstelt gezond leven.

We care... We geven oprecht om de gezondheid van mensen, dieren, planten en het leefmilieu, waar nodig vanuit een gein-
tegreerde benadering. Wij zijn intrinsiek gemotiveerd om ons in te zetten voor gezond leven.

We prepare... Vanuit expertise en kennis voorzien wij beleidsvoorbereidend werk en zorgen wij voor een land dat klaar is om
de uitdagingen die op ons af kunnen komen inzake gezondheid van mensen, dieren, planten en leefmilieu aan te gaan.

We serve... We verlenen diensten aan onze klanten met het doel onze burgers, dieren en planten en ons leefmilieu te be-
schermen.

We protect... We beschermen de burgers, dieren, planten en ons leefmilieu door gezonde keuzes te faciliteren en door regel-
geving en controle, zonder hierbij te polariseren.

Binnen deze missie beschrijven we zeven ambities die als een geheel richting geven aan onze werking in deze be-
leidsperiode.

We zijn dé referentie op het vlak van volksgezondheid en de gezondheid van dieren, planten en het leefmilieu
(A1 - CARE). Wij zijn de drijvende kracht achter gezond leven voor de bevolking in Belgié en streven naar een duur-
zame en rechtvaardige gezondheidszorg die toegankelijk is voor iedereen. We zijn een voortrekker van One
Health.

We zijn de motor van een toekomstbestendig beleid door transparante beleidsvoorbereiding in co-creatie met
de politiek (A2 - PREPARE) We creéren een draagvlak en borgen een doeltreffende en proactieve coérdinatie met
de verschillende stakeholders en beleidsniveaus (federale en gefedereerde entiteiten) om preventie, gezondheidszorg
en welzijn te optimaliseren.

Vanuit het principe 'one team, one voice' creéren we een krachtige interne samenwerking (A3 - CARE) Vanuit
onze gemeenschappelijke visie spreken we met één stem en willen onze rol als leider in het publieke en politieke debat
versterken. Wij zijn een netwerkorganisatie die nationale en internationale belanghebbenden, evenals burgers, mo-
biliseert voor een participatief en transparant beleid.

We zetten actief in op het verminderen van vermijdbare risicofactoren en van hun impact en dit voor iedereen:
we trekken actief de kaart van preventie (A4 - PROTECT)

We zorgen ervoor dat de bestaande regelgeving wordt gehandhaafd/nageleefd (A5 - PROTECT) We bewaken de
beleidslijnen door effectieve gerichte controles en meten de effecten van onze maatregelen en gebruiken deze data
om het beleid bij te sturen en positieve sensibiliserings-campagnes te lanceren.
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We staan 24/7 klaar voor het voeren van een performant en kwaliteitsvol crisisbeleid (mens, dier, plant, pla-
neet) (A6 - PREPARE & PROTECT) In crisissituatie zijn wij voorbereid en schakelen wij dankzij onze expertise, ons
netwerk en ons flexibel organisatiemodel vlot over naar coérdinerend crisismanagement en verzekeren we dat er
medische noodhulp en psychosociale ondersteuning voor alle burgers wordt voorzien.

We waarborgen een performante dienstverlening die leidt tot tevreden klanten (burgers, ondernemingen, ge-
zondheidszorgprofessionals en andere stakeholders) en medewerkers (A7 - SERVE). We streven naar een geén-
gageerde en evenwichtige organisatie in dienst van de samenleving waar erkenning, samenwerking, verantwoor-
delijkheid en duurzaamheid de centrale waarden zijn. We zijn een performante organisatie, zowel op vlak van organi-
satiebeheersing als op vlak van het uitwerken van beleid op basis van een sterke expertise, data en technologie. We
bestendigen de vereenvoudiging van processen door digitale oplossingen en nieuwe werkmethoden te integre-
ren die zijn aangepast aan de huidige uitdagingen. Wij hechten waarde aan een gezonde, performante en motive-
rende werkomgeving, gericht op welzijn op het werk, autonomie en de ontwikkeling van de vaardigheden van onze
medewerkers. We zijn een attractieve werkgever, een magneet voor talent.

5.2 Beschrijving van de toegewezen missies en opdrach-
ten®

Vijf algemene directies en een geintegreerde ondersteunende dienst voeren de opdrachten van de FOD uit.

Het directoraat-generaal Gezondheidszorg (DG GS) ontwikkelt en implementeert het federale gezondheidsbeleid
in Belgié om toegankelijke, duurzame zorg van hoge kwaliteit te garanderen. Het beheert de financiering van zieken-
huizen, met een jaarlijks budget van meer dan 11 miljard euro, en zorgt ervoor dat zorgmodellen evolueren door de
ontwikkeling van innovatieve benaderingen en de modernisering van ziekenhuisinfrastructuren. Het houdt toezicht
op de beroepen in de gezondheidszorg door vergunningen af te geven, het personeelsbestand te plannen via het
eCad-kadaster en te garanderen dat de kwaliteitsnormen worden nageleefd.

Het DG GS stuurt het interfederale programma geintegreerde zorg om de codrdinatie tussen de deelstaten te verster-
ken, in het bijzonder op het vlak van perinatale zorg, het beheer van obesitas bij kinderen en de ondersteuning van
kwetsbare bevolkingsgroepen. Het speelt een sleutelrol in de hervorming van de geestelijke gezondheidszorg, de ont-
wikkeling van multidisciplinaire netwerken en de codrdinatie van de forensische zorg en het verslavingsbeleid. Het
ondersteunt ook de hervorming van de penitentiaire zorg en bevordert inclusieve toegang tot zorg, met name door
het aanbieden van interculturele bemiddeling in ziekenhuizen en opvangfaciliteiten.

De dienst Data en Beleidsinformatie optimaliseert het beheer van gegevens uit de gezondheidszorg en ondersteunt
de digitale transformatie van de sector door de consistentie en veiligheid van medische informatie te garanderen. Het
DG GS vertegenwoordigt Belgié ook in internationale instanties zoals de WHO, de Europese Unie en de Organisatie
voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling (OESO) en draagt bij tot de ontwikkeling van een coherent volksge-
zondheidsbeleid. Het DG GS verzorgt ook het secretariaat van de Interministeriéle Conferentie Volksgezondheid.

Tot slot stelt de juridische dienst regelgevende kaders op, houdt ze toezicht op de wetgeving voor beroepen in de
gezondheidszorg en ziekenhuizen en zorgt ze ervoor dat de rechten van patiénten worden beschermd. Het beheert
klachten via de federale ombudsdienst en vergemakkelijkt de samenwerking tussen de verschillende instanties om
een eerlijke toegang tot zorg te garanderen. Door te anticiperen op gezondheidsuitdagingen en de efficiéntie van het
gezondheidszorgsysteem te versterken, wil het DG GS zijn acties voortdurend aanpassen aan de behoeften van de
bevolking.

3 Koninklijk besluit van 23 mei 2001 houdende oprichting van de Federale Overheidsdienst Volksgezondheid, Veiligheid
Voedselketen en Leefmilieu
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Het directoraat-generaal Dier, Plant en Voeding (DG APF) bereidt nationaal en internationaal beleid voor, coérdi-
neert dit en stelt de regels en normen vast voor:

1. de kwaliteit en gezondheid (veiligheid) van alle producten die worden gebruikt op verschillende niveaus
van de voedselketen ("van boer tot bord"): productnormen met betrekking tot levensmiddelen, dieren-
voeders, gewasbeschermingsmiddelen, meststoffen, bodemverbeteraars en teeltsubstraten en gene-
tisch gemodificeerde organismen (GGO's).

2. het nutritioneel beleid: Nutriscore, conventies met de sectoren, borstvoeding, enz.

3. de diergezondheid: preventie en bestrijding van dierziekten/zonosen en antibioticaresistentie, verkeer
van gezelschapsdieren, identificatie van paardachtigen, kwaliteit en veiligheid van dierlijke (bij)producten,
de uitoefening van de diergeneeskunde, enz.

4. degezondheid van planten (bescherming van planten en plantaardige producten tegen de introductie en
verspreiding van schadelijke organismen, enz.)

5. consumptieproducten zoals tabak, e-sigaretten, alcohol en cosmetica; de strijd tegen roken en alcohol-
gebruik.

Het beheert het onderzoeksprogramma voor contractueel onderzoek op het gebied van voedselveiligheid, dieren- en
plantengezondheid, ter ondersteuning van het normatief beleid en controlebeleid op deze gebieden.

Het is ook verantwoordelijk voor controles en inspecties met betrekking tot: (1) tabaksproducten, e-sigaretten en al-
cohol (verbod op roken in openbare gelegenheden, verbod op verkoop aan minderjarigen, enz.), (2) cosmetica, (3)
dierlijke bijproducten die niet bestemd zijn voor menselijke consumptie, (4) veldproeven met GGO's en niet voor voe-
ding bestemde GGO's, (5) maatregelen in het kader van de pandemiewet en de wet op de binnenluchtkwaliteit.

Het DG Leefmilieu (DG EM) voert een geintegreerd en preventief federaal milieubeleid, een noodzakelijke voor-
waarde om iedereen een kwaliteitsvolle leefomgeving te bieden. DG EM is verantwoordelijk voor het federale luik van
het milieubeleid. Dit omvat de aansturing van het internationale milieubeleid (via het CCIM); beleid voor de verminde-
ring van de uitstoot van broeikasgassen, aanpassing aan de klimaatverandering en de transitie naar een klimaatneu-
trale samenleving; beleid voor de markten voor chemische producten en stoffen om hun effecten op de gezondheid,
het milieu en de gezondheid van werknemers te beperken; het beleid inzake de bescherming, het herstel en het duur-
zame gebruik van biodiversiteit en ecosysteemdiensten; marien beleid voor een levende en duurzame oceaan en
Noordzee en mariene ruimtelijke ordening. Het verzorgt ook het secretariaat voor het NEHAP en de Interministeriéle
Conferentie Gezondheid/Milieu. Ze huisvest het expertisecentrum "Do No Significant Harm" en het onafhankelijk cen-
trum voor klimaat en milieurisicoanalyse (CERAC). Tot slot voert de federale milieuinspectie controles uit om gevaren
voor de gezondheid en het milieu te beperken. Concreet controleert zij de markttoelating van chemische stoffen, bio-
ciden en producten; voert zij diverse controles uit op dier- en plantensoorten, hout en houtproducten; en houdt zij
toezicht op de verkoop van gewasbeschermingsmiddelen voor particulieren en op fumigaties.

Binnen al deze domeinen neemt het DG EM tal van initiatieven en zorgt zij voor de codrdinatie met alle betrokken
partijen, in overeenstemming met de aandacht die ook door de andere DG's wordt besteed aan de bevordering van
de One World One Health-benadering.

De missie van DG Paraatheid en respons (DG P&R) is te zorgen voor effectieve paraatheid en passende reactie op
crises (gezondheidscomponent) en het beheer van dringende medische hulp om de volksgezondheid te beschermen.

DG P&R is daarom verantwoordelijk voor: vertegenwoordiging van het Belgische standpunt over collectieve noodsitu-
aties (gezondheidscomponent) aan nationale en internationale instanties ; het geven van strategische aanbevelingen
in het licht van huidige of toekomstige risico's; de gezondheidsmonitoring ; de gezondheid van burgers beschermen
en verbeteren door reizigersklinieken (Travel clinics) te controleren; het bewaken van de gezondheid aan de toegangs-
punten ('Designated Points of Entry': havens en luchthaven); het voorbereiden, uitvoeren en codrdineren van nationale
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en internationale noodplannen voor medische, gezondheids- en psychosociale hulp, en het beheren van hulpmidde-
len; de organisatie en inzet van een federaal stock; de financiering van dringende hulpverlening; deskundigheid op
het gebied van gezondheidsbedreigingen (CBRN, pandemieén, klimaat, enz.); risicocommunicatie, crisiscommunicatie
en gegevensbeheer gekoppeld aan de voorbereiding en reactie op noodsituaties.

In een voortdurend veranderende wereld, waar risico's ook verband houden met geopolitieke veranderingen, aan
klimaatverandering, hybride bedreigingen en bedreigingen in verband met misdaad en terrorisme, DG P&R wil zijn
wetenschappelijke expertise en de doeltreffendheid van zijn coérdinatie verbeteren en internationale samenwerking.

DG P&R zorgt voor een veerkrachtig gezondheidssysteem, optimaal beheer van noodsituaties en verhoogde veer-
kracht van burgers.

Het Bestuur Medische Expertise (MEDEX) is namens federale overheidsorganisaties en andere aangesloten admi-
nistraties verantwoordelijk voor het bieden van medische expertise bij het beheer van afwezigheden om medische
redenen van hun personeel, de re-integratie van langdurig zieken en het toezicht op de arbeidscapaciteit in geval van
beschikbaarheid en het beheer van arbeidsongevallen en beroepsziekten.

Medex verzorgt ook medische expertises in het kader van de toegang tot transportfuncties (chauffeurs en piloten) en
voor de slachtoffers die worden onderzocht door de Gerechtelijk-Geneeskundige Dienst (oorlogsslachtoffers, militaire
slachtoffers in vredestijd, slachtoffers van opzettelijke gewelddaden, slachtoffers van een terroristische daad, arbeids-
ongevallen en beroepsziekten van het personeel van de federale politie en de politiezones).
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Strategische doelstellingen - de overkoepelende set van strategische
objectieven

De strategische doelstellingen beschrijven de overkoepelende set van kritische succesfactoren die richting geven
aan het beleid van de FOD en haar onderliggende diensten. Ze expliciteren de strategische keuzes, uitgedrukt in ter-
men van strategische objectieven voor de periode 2025 tot 2029. Als dusdanig beschrijven ze wat de FOD zal doen,
welke activiteiten de organisatie zal ontplooien en waar zij haar aandacht op zal richten. Strategische doelstellingen
beschrijven de overkoepelende set van kritische succesfactoren die richting geven aan het beleid van de FOD en haar
onderliggende diensten. Ze expliciteren de strategische keuzes, uitgedrukt in termen van strategische objectieven
voor de periode 2025 tot 2029. Als dusdanig beschrijven ze wat de FOD zal doen, welke activiteiten de organisatie zal
ontplooien en waar zij haar aandacht op zal richten.

Deze keuzes zijn mutueel exclusief en collectief alomvattend uitgewerkt en geven weer hoe het leiderschap haar
missie wil realiseren en haar visie wil uitdragen binnen de strategische uitdagingen die de organisatie kent. De inhou-
delijke coherentie wordt geborgd door een structurerende logica van vier strategische doelstellingen over vier stra-
tegische assen. Deze vier assen omvatten de doelstellingen gelinkt aan de maatschappelijke opdracht van de FOD,
de werking van de organisatie, de inzet van de middelen en de wijzigingen die ze nastreeft in functie van een perfor-
mante werkomgeving. Ze omvatten de kern van onze werking, of de ‘why’, die vertrekt vanuit onze maatschappelijke
opdracht. Vervolgens benoemen we ook vier strategische doelstellingen die richting geven aan de werking van de FOD
of de 'how'. Als derde as benoemen we vier doelstellingen die verband houden met de gerichte inzet van beperkte
middelen, de ‘what’. Tenslotte beschrijven we vier strategische doelstellingen die inhoud geven aan de keuzes op het
vlak van een innovatieve werkomgeving met als etiket ‘where’s different’. Naast inhoudelijke logica biedt deze 4*4
structuur ook een basis voor consistentie in de uitvoering van de strategie en kan ze fungeren als een effectief
instrument in de realisatie en de opvolging van de strategie.

6.1 Maatschappelijke opdracht - “Why"”

We volgen systematisch wetgevende, technologische en maatschappelijke ontwikkelingen en tendensen
op om onze beleidsvoorbereiding en dienstverlening proactief bij te sturen, en dit in nauwe samenwerking
en in co-creatie met de bevoegde ministers en hun beleidscellen

Vanuit expertise en een sterke, brede visie op gezondheid sturen we het beleid (wetgeving, normering,
guidelines, ...) mee aan, zowel op nationaal als internationaal niveau en borgen we de continuiteit en co-
herentie van het beleid.

Op basis van wetenschappelijke expertise, evidence-based onderzoek, betrouwbare gegevens en risicobe-
oordeling ontwikkelen we toekomstbestendig beleid en regelgeving en maken waar nodig concrete actie-
plannen. Waar mogelijk meten we de effecten en impact van ons beleid en laten ons extern evalueren.

We ontwikkelen meetbare doelstellingen voor de belangrijkste risico's, koppelen die aan concrete actie-
plannen, en sturen ze aan en bij op basis van evaluatie.
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Strategische doelstellingen

6.2 Efficiénte dienstverlening - “How"”

We versterken het overleg met de relevante belanghebbenden op internationaal, federaal en regionaal
niveau met het oog op concrete resultaten, waarbij we alert zijn voor mogelijke belangenconflicten en in-
tegriteit. Op Europees niveau verdedigen de Belgische standpunten en nemen op internationale fora het
voortouw inzake volksgezondheidskwesties

We sturen of werken actief mee aan operationele (nood)plannen voor de aanpak van crisissen en bedrei-
gingen inzake humane, dierlijke en plantengezondheid en milieu in nauwe samenwerking met andere be-
voegde administraties. Om te anticiperen op tendensen inzake gezondheidsdreigingen monitoren we
mondiale, regionale en lokaal belangrijke ontwikkelingen.

Onze beleidsuitvoering is consequent, gestandaardiseerd, professioneel en efficiént. We communiceren
transparant en proactief om ons beleid te versterken. We monitoren de dienstverlening en sturen waar
mogelijk op basis van duidelijke KPI's.

We hebben een geintegreerde handhaving, efficiént georganiseerd binnen de FOD, en streven naar maxi-
male interfederale samenwerking met andere inspectiediensten.

6.3 Optimalisatie van onze werking - “What"

We optimaliseren het interne organisatieproces en onze werking door een efficiénter gebruik van de mid-
delen, op basis van geobjectiveerde behoeften en gedocumenteerde processen, dit met een bijzondere
focus op transversaal werken en projectwerking.

We zetten verdere stappen in de realisatie van een duurzaam talentenbeleid waarbij we expertise verder
ontwikkelen en toetsen. We zetten in op expertise ontwikkeling voor onze eigen kerntaken.

Uitgaande van hun kernexpertises, willen we de samenwerking met en de codrdinatie van de wetenschap-
pelijke instellingen optimaliseren vanuit het principe 'science for policy' via duidelijke afspraken.

We implementeren een kwaliteitsbeheerssysteem met inbegrip van een veralgemeend risicomanagement
in alle activiteiten om mogelijke gebeurtenissen die de doelstellingen kunnen beinvloeden te identificeren
en te beheersen.

6.4 Performante werkomgeving - “Where different”

We verzekeren een performante en efficiénte werking door een efficiénte behandeling van dossiers mid-
dels innovatieve dynamische e-processen (digitalisering) en nieuwe technologieén die intelligent gedreven
zijn (via relevante criteria en/of Al) en een geintegreerd datamanagementsysteem.

We versterken de cultuur van performantie en continue verbetering i.e organisatorische excellentie door
het stimuleren van een werkomgeving waarin medewerkers voortdurend streven naar verbetering en in-
novatie, ondersteund door regelmatige intervisie, training en ontwikkeling.

We bouwen verder aan de ontwikkeling van sterk leiderschap op alle niveaus van de organisatie, waarbij
verantwoordelijkheid, integriteit en transparantie centraal staan.

Wij zetten in op een gezonde, performante, en motiverende werkomgeving voor onze medewerkers, ge-
richt op welzijn, autonomie, en de ontwikkeling van vaardigheden binnen onze beleidsdomeinen.
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Strategische doelstellingen

Figuur 4 geeft het overzicht van de gekozen strategische doelstellingen per strategische as. Dit schema kan gebruikt
worden als een strategiekaart. Een strategiekaart waarborgt een systematisch strategisch sturingsproces, ondersteunt
de alignering van de strategie tussen de teams onderling en helpt om op een consistente manier de strategie uit te
dragen naar de verschillende stakeholders en de beleidsvoering systematisch op de strategie te enten. Deze strate-
giekaart maakt tenslotte ook expliciet hoe specifieke doelstellingen gelinkt zijn aan de realisatie van de strategische
ambities.
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Maatschappelijke opdracht:
WHY

Werking:
HOW

Middelen:
WHO

Performante
Werkomgeving:
WHATS DIFFERENT

S1
We zijn dé referentie op het vlak
van volksgezondheid en de ge-
zondheid van dieren, planten en
het leefmilieu
(A1 - CARE).
We volgen systematisch wetgevende,
technologische en maatschappelijke
ontwikkelingen en tendensen op om
onze beleidsvoorbereiding en dienst-
verlening proactief bij te sturen, en dit
in nauwe samenwerking en in co-crea-
tie met de bevoegde ministers en hun
beleidscellen.

W1
We zijn dé referentie op het vlak
van volksgezondheid en de ge-
zondheid van dieren, planten en
het leefmilieu
(A1 - CARE).

We versterken het overleg met de re-
levante belanghebbenden op interna-
tionaal, federaal en en regionaal ni-
veau met het oog op concrete resulta-
ten, waarbij we alert zijn voor moge-
lijke belangenconflicten en integriteit.
Op Europees niveau verdedigen de
Belgische standpunten en nemen op
internationale fora het voortouw in-
zake volksgezondheidskwesties.

R1
Vanuit het principe 'one team, one
voice' creéren we een krachtige in-
terne samenwerking
(A3 - CARE)

We optimaliseren het interne organi-
satieproces en onze werking door een
efficiénter gebruik van de resources,
op basis van geobjectiveerde behoef-
ten en gedocumenteerde processen,
dit met een bijzondere focus op trans-
versaal werken en projectwerking.

n
Vanuit het principe 'one team, one
voice' creéren we een krachtige in-
terne samenwerking
(A3 - CARE)
We verzekeren een performante en
efficiénte werking door een efficiénte
behandeling van dossiers middels in-
novatieve dynamische e-processen
(digitalisering) en nieuwe technolo-
gieén die intelligent gedreven zijn (via
relevante criteria en/of Al) en een ge-
integreerd datamanagementsysteem.

S2
We zijn dé referentie op het vlak van
volksgezondheid en de gezondheid
van dieren, planten en het leefmilieu
(A1 - CARE).

Vanuit expertise en een sterke, brede
visie op gezondheid sturen we het ge-
zondheidsbeleid (wetgeving, norme-
ring, guidelines, ...) mee aan, zowel op
nationaal als internationaal niveau en
borgen we de continuiteit en cohe-
rentie van het gezondheidsbeleid.

w2
We staan 24/7 klaar voor het voe-
ren van een performant en kwali-
teitsvol crisisbeleid (mens, dier,
plant, planeet)
(A6 - PREPARE & PROTECT)

We sturen of werken actief mee aan
operationele (nood)plannen voor de
aanpak van crisissen inzake humane,
dierlijke en plantengezondheid, in
nauwe samenwerking met andere be-
voegde administraties. Om te antici-
peren op tendensen inzake gezond-
heidsdreigingen monitoren we mondi-
ale, regionale en lokaal belangrijke
ontwikkelingen.

R2
Vanuit het principe 'one team, one
voice' creéren we een krachtige in-
terne samenwerking
(A3 - CARE)

We zetten verdere stappen in de reali-
satie van een duurzaam talentenbe-
leid waarbij we expertise verder ont-
wikkelen en toetsen. We zetten in op
expertise ontwikkeling voor onze ei-
gen kerntaken.

12
Vanuit het principe '‘one team, one
voice' creéren we een krachtige in-
terne samenwerking
(A3 - CARE)
We versterken de cultuur van perfor-
mantie en continue verbetering i.e or-
ganisatorische excellentie door het sti-
muleren van een werkomgeving
waarin medewerkers voortdurend
streven naar verbetering en innovatie,
ondersteund door regelmatige intervi-
sie, training en ontwikkeling.

S3
We zijn de motor van een toekomst-
bestendig beleid door transparante
beleidsvoorbereiding
in co-creatie met de politiek (A2 -
PREPARE)
Op basis van wetenschappelijke ex-
pertise, evidence based onderzoek,
betrouwbare gegevens en risicobe-
oordeling ontwikkelen we toekomst-
bestendig beleid en regelgeving en
maken waar nodig concrete actieplan-
nen. Waar mogelijk meten we de ef-
fecten en impact van ons beleid en la-
ten ons extern evalueren.

w3
We borgen een performante
dienstverlening die leidt tot tevre-
den klanten (burgers, ondernemin-
gen, professionals en andere sta-
keholders) en medewerkers (A7 -
SERVE)
Onze beleidsuitvoering is consequent,
gestandaardiseerd, professioneel en
efficiént. We monitoren de dienstver-
lening en sturen waar mogelijk op ba-
sis van duidelijke KPI's.

R3
We zijn dé referentie op het vlak
van volksgezondheid en de ge-
zondheid van dieren, planten en
het leefmilieu
(A1 - CARE).
Uitgaande van hun kernexpertises,
willen we de samenwerking met en de
codrdinatie van de wetenschappelijke
instellingen optimaliseren vanuit het
principe 'science for policy' via duide-
lijke afspraken.

13
Vanuit het principe 'one team, one
voice' creéren we een krachtige in-
terne samenwerking
(A3 - CARE)
We bouwen verder aan de ontwikke-
ling van sterk leiderschap op alle ni-
veaus van de organisatie, waarbij ver-
antwoordelijkheid, integriteit en trans-
parantie centraal staan.

Strategische doelstellingen

sS4
We zetten actief in op het verminde-
renvan risico’s voor mensen en het
leefmilieu en van hun impact en dit
voor iedereen: we trekken actief de
kaart van preventie (A4 - PROTECT))
We ontwikkelen meetbare doelstellin-
gen voor de belangrijkste vermijdbare
risicofactoren, koppelen die aan con-
crete actieplannen, en sturen ze aan
en bij op basis van evaluatie.

W4
We zorgen ervoor dat de be-
staande regelgeving wordt gehand-
haafd/nageleefd
(A5 - PROTECT)

We hebben een geintegreerde hand-
having, efficiént georganiseerd binnen
de FOD, en streven naar maximale in-
terfederale samenwerking met an-
dere inspectiediensten.

R4
We staan 24/7 klaar voor het voe-
ren van een performant en kwali-
teitsvol crisisbeleid (mens, dier,
plant, planeet)
(A6 - PREPARE & PROTECT)
We implementeren een kwaliteitsbe-
heerssysteem met inbegrip van een
veralgemeend risicomanagement in
alle activiteiten om mogelijke gebeur-
tenissen die de doelstellingen kunnen
beinvioeden te identificeren en te be-
heersen.

14
Vanuit het principe 'one team, one
voice' creéren we een krachtige in-
terne samenwerking
(A3 - CARE)
Wij zetten in op een gezonde, perfor-
mante, en motiverende werkomge-
ving voor onze medewerkers, gericht
op welzijn, autonomie, en de ontwik-
keling van gezondheidsvaardigheden.
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Uitvoering van de beleidsverklaringen van de ministers en de opdrachten van de FOD

7.1. DG Dier, Plant en Voeding

DG APF streeft ernaar, vanuit een geintegreerde One Health benadering, dé referentie te zijn op het vlak van (1) de
gezondheid van dieren en planten, (2) de veiligheid van de voedselketen (van boer tot bord) en gezonde voeding, (3)
de veiligheid van gewasbeschermingsmiddelen en bemestingsproducten voor mens en milieu, en (4) de reglemente-
ring van bepaalde consumptieproducten zoals cosmetica, tabak, e-sigaretten en alcohol.

Binnen DG APF zetten we actief in op het verminderen van vermijdbare risicofactoren voor alle lagen van de bevolking.
Roken, een ongezond of onevenwichtig voedingspatroon en alcoholgebruik zijn op vandaag de grootste risicofactoren
voor niet-overdraagbare aandoeningen (NCD's) zoals obesitas, diabetes type 2, hart- en vaatziekten en bepaalde vor-
men van kanker. Dit alles zorgt voor een steeds stijgende kost voor de gezondheidszorg. Daarom wensen we actief de
kaart te trekken van preventie en willen we, met de momenteel beschikbare middelen, de burger aanzetten tot een
gezonder en evenwichtiger voedingspatroon door de uitvoering van evidente based gestructureerde acties en concrete
doelstellingen. In de strijd tegen NCD's zal ook voor roken en alcohol de geintegreerde aanpak, op basis van de acties
voorzien in de interfederale plannen, worden geévalueerd en verder uitgerold en zullen de nieuwe maatregelen in het
regeerakkoord worden geimplementeerd. Nog op het vlak van onze voeding blijven we continu waken over het be-
houd van hoge standaarden en normen op het vlak van de voedselveiligheid (van boer tot bord), zoals bv. de aanwe-
zigheid van bepaalde contaminanten en metabolieten in onze voeding, werken we aan een actualisering van de Wet
van 24-01-1977 m.b.t. voedingsmiddelen en consumptieproducten en sturen we richting een duurzamer gebruik van
gewasbeschermingsmiddelen.

In co-creatie met de politieke verantwoordelijken willen wij de motor zijn van een future proof beleid. Innovatieve ont-
wikkelingen op het vlak van duurzaamheid en andere evoluties binnen de landbouw- en voedingssector zorgen ervoor
dat de regelgeving moet worden bijgestuurd of er nieuwe regelgeving moet worden gemaakt. Zo willen we actief het
beleid op het vlak van NGT's (nieuwe genomische technieken) in de landbouw en voedingsproductie en de ontwikke-
ling van nieuwe technologieén voor de toepassing van gewasbeschermingsmiddelen mee bepalen. We bereiden ook
regelgeving voor inzake experimenten voor bepaalde voedingsmiddelen en andere producten op mensen.

Gelet op de vele uitdagingen die op ons afkomen, onder andere ten gevolge van de klimaatverandering, staan we klaar
om, tesamen met onze partners, onze verantwoordelijkheid op te nemen in de uitwerking van een toekomstgericht
performant en kwaliteitsvol (crisis)beleid binnen het domein van de dieren- en plantengezondheid, met daarin onder
andere een blijvende belangrijke rol voor het sanitair fonds en het plantenfonds. Een andere belangrijke uitdaging op
het vlak van de dierengezondheid is om samen met alle betrokkenen de rol van de dierenarts te herwaarderen naar
de toekomst toe.

Regelgeving heeft maar een effect op de gezondheid wanneer ze ook strikt wordt nageleefd. Daarom zorgen we ervoor
dat de bestaande regelgeving inzake consumptieproducten zoals tabak, e- sigaretten, alcohol en cosmetica wordt ge-
handhaafd. Op basis van data werken we een onderbouwd controleprogramma uit, verhogen we de efficiéntie van
onze controles en zetten sterker in op het principe van een strenge maar rechtvaardige overheid evenals illegale han-
delscircuits. Ook zetten we verder in op samenwerking met andere inspectiediensten en controle-instanties.

)
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Uitvoering van de beleidsverklaringen van de ministers en de opdrachten van de FOD

Uiteraard zijn we ook een team van civil servants die zich willen inzetten voor een performante en kwaliteitsvolle dienst-
verlening voor onze stakeholders en de burger. Daarom zullen we onze processen verder optimaliseren, verder inzet-
ten op een projectmatige aanpak en daarbij duidelijke KPI's stellen waar mogelijk. We streven naar tevreden klanten:
burgers/consumenten, ondernemingen, dierenartsen, landbouwers en andere stakeholders.

Tot slot, codrdineren en organiseren we onze werking vanuit een gedeelde visie en een goede interne samenwerking
met de andere DG's en vertrekkende vanuit het principe 'one team, one voice'.

Maatschappelijke opdracht - “Why"”

S1. Opvolgen van tendensen en maatschappelijke ontwikkelingen

We volgen systematisch wetgevende, technologische en maatschappelijke ontwikkelingen en ten-
densen op om onze beleidsvoorbereiding en dienstverlening proactief bij te sturen, en dit in nauwe sa-
menwerking en in co-creatie met de bevoegde ministers en hun beleidscellen.

We nemen deel aan (internationale) bijeenkomsten met het oog op het volgen van de internationale ten-
densen inzake dieren- en plantengezondheid, (dier)voeding en andere consumptieproducten en gewasbe-
schermingsmiddelen en bemestingsproducten, en informeren proactief de minister en beleidscellen.

(3):| Door onze vertegenwoordiging en rol in diverse nationale (bv. Risk Assessment Group - Veterinary - Emerging
Zoonoses (RAG-V-EZ), Borstvoedingscomité, Permanente Werkgroep van de Interministeriéle Conferentie voor
het Landbouwbeleid (PW-ICLB), Interministeriéle Conferentie Leefmilieu (ICL), ...) en internationale netwerken (bv.
EU, WHO, WOAH, EPPO, FAO, EFSA, WTO/SPS, OESO, EU stuurcomité Nutriscore, ...) houden we continu een vinger
aan de pols om ons beleid waar nodig snel bij te sturen.

We organiseren een structureel maandelijks overleg met de beleidscellen bevoegd voor onze materies,
evenals ad hoc overleg rond specifieke dossiers of thema's waar nodig.

Bij onze beleidsvoorbereiding zetten we sterk in op overleg, informatiedeling en voorafgaandelijke concer-
tatie zowel intern (bv. DG Leefmilieu) als met andere federale overheidsdiensten (FAVV, FAGG, Economie,

\yle" Financién, Justitie, ...), stakeholders en belanghebbenden (voedingssector, landbouwsector, fabrikanten,
dierenartsen, consumentenverenigingen, adviesraad en Task Force NAPAN, NGO's, ...) teneinde tot een
gedragen beleid te komen dat in de praktijk toepasbaar is en kan gehandhaafd worden.

Onze inspectiediensten houden een vinger aan de pols m.b.t. de maatschappelijke ontwikkelingen en
nieuwe tendensen op het terrein. Deze inzichten vormen mee de basis voor het bijsturen van het beleid
en de inspecties/controles.

JUE poor Zijn continue aanwezigheid op het terrein vormt de Inspectiedienst de “ogen en oren” van het DGAPF en
worden snel nieuw soorten producten en praktijken geidentificeerd die de wetgeving m.b.t. tabak, e-sigaretten
en alcohol omzeilen of een potentieel gevaar vormen voor de volksgezondheid. Deze info wordt vervolgens mee
geintegreerd in het bijsturen van het beleid en het controleprogramma.

S2. Aansturen van het beleid

Vanuit expertise en een sterke, brede visie op gezondheid sturen we het gezondheidsbeleid (wetgeving,
normering, guidelines,...) mee aan, zowel op nationaal als internationaal niveau en borgen we de conti-
nuiteit en coherentie van het beleid.
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We nemen initiatief om, startende vanuit overleg met alle betrokkenen (via rondetafelconferentie), het
diergeneeskundig beroep future proof te maken. Zo willen we via een herwaardering van het beroep van
de dierenarts de aantrekkelijkheid van het beroep verbeteren en de centrale rol van de dierenarts in de
bewaking van de dierengezondheid binnen een One Health context benadrukken.

Het diergeneeskundig beroep staat onder grote spanning door de mentale druk, de verlaagde rendabiliteit,
nieuwe reglementeringen en de administratieve last, wat aanwerving moeilijk maakt en ertoe leidt dat
mensen het beroep vroegtijdig verlaten. Een maatschappelijk debat is van cruciaal belang om het wettelijk
kader aan te passen in overleg met de sector. De prioriteiten omvatten de erkenning van het statuut van
diergeneeskundig assistent, de creatie van een register van actieve dierenartsen en de verbetering van de
kwaliteit van het beroep.

We volgen nauwgezet de transitie naar meer duurzame voedselsystemen en codrdineren bij een Europees
wetgevend initiatief in deze context de Belgische input en positie met alle andere betrokken administraties
(federaal en gewesten),.

De “Vision for Agriculture and Food” van de Europese Commissie (februari 2025) zal hierbij als kader dienen.

Rekening houdend met de lopende transitie naar een meer duurzame plantaardige productie en het be-
lang van voedselzekerheid en -autonomie in combinatie met de nieuwe risico’s en uitdagingen die op ons
afkomen, streven we naar een duurzame gewasbescherming volgens de 3P's (“people, planet, profit”) in
nauw overleg met alle betrokken overheden en stakeholders, met daarbij enerzijds een evenwicht tussen
de beschikbaarheid van voldoende effectieve middelen en nieuwe technologieén voor onze landbouwers
en anderzijds de minimalisering van de effecten op de gezondheid en het milieu. Dit waar mogelijk op basis
van objectieve gegevens en grondige wetenschappelijke evaluaties die rekening houden met zowel de hu-
mane, dierlijke als plantaardige gezondheid en het milieu.

De verschillende geplande acties om de risico’s van het gebruik van gewasbeschermingsmiddelen en hun
impact op het leefmilieu en de volksgezondheid te verminderen zoals opgenomen in het Federaal Plan
voor de Reductie van Pesticiden 2023-2027 zullen worden verdergezet. Dit plan voorziet talrijke maatrege-
len die zowel sensibilisering, onderzoek, monitoring als wettelijke beperkingen van het gebruik van gewas-
beschermingsmiddelen omvatten, en dit zowel in de professionele plantaardige productie als voor gebruik
door hobbytuinders. In overleg met de bevoegde deelstaten zal ook worden gezocht naar innovatieve al-
ternatieven en zal de toelatingsprocedure voor nieuwe pesticiden of biopesticiden waar mogelijk worden
vereenvoudigd of versneld. Hierin kadert onder andere ook de herziening van de Belgische basiswetgeving
(KB) betreffende het in de handel brengen van gewasbeschermingsmiddelen evenals het KB voor het duur-
zaam gebruik van gewasbeschermingsmiddelen. DGAPF zal de implementatie van innovatieve technolo-
gieén ondersteunen, precisielandbouw bevorderen en producten op basis van natuurlijke bronnen stimu-
leren. De voorbereidingen voor het volgende Federaal Plan 2028-2031 zullen in 2026 opgestart worden.

Daarnaast ondersteunen we initiatieven op Europees niveau die NGT's (nieuwe genomische technieken)
bevorderen bij plantenveredeling met het als doel een kleinere CO2 voetafdruk, een efficiénter gebruik van
hulpbronnen zoals water en mest, of een verminderd gebruik van pesticiden. Deze technieken kunnen
immers bijdragen tot een duurzamere landbouw en onze voedselzekerheid versterken.

We doen concrete voorstellen om het federaal en Europees beleid en de (kader)wetgeving op het vlak van
(dier)voeding, dieren- en plantengezondheid, gewasbeschermingsmiddelen en bemestingsproducten bij te
sturen en te moderniseren rekening houdend met de evolutie in de maatschappij en de betrokken secto-
ren.

Op basis van een studie en interne analyse die reeds werden uitgevoerd zal een wetsontwerp worden
voorbereid om de Wet van 24-01-1977 betreffende voedingsmiddelen en consumptieproducten te actua-
liseren en te vervangen.

Ook maken we werk van de uitvoering van de Wet van 21-03-2024 teneinde de voorwaarden vast te stellen
voor het uitvoeren van experimenten op mensen met bepaalde voedingsmiddelen of andere consumptie-
producten.

)
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Uitvoering van de beleidsverklaringen van de ministers en de opdrachten van de FOD

In uitvoering van de EU Animal Health Law, die de komende jaren ook zal geévalueerd worden op Europees
niveau, werken we op nationaal vlak, in nauwe samenwerking met het FAVV en de verenigingen, aan de
uitrol en continue bijsturing van dierziektebestrijdingsprogramma'’s en zetten we verder in op preventie en
de ontwikkeling van vaccinatiestrategieén. Dierengezondheid is een fundamentele pijler van de One
Health-benadering. De inspanningen zullen worden voortgezet om de veehouderij te beschermen tegen
ziekten zoals vogelgriep, Afrikaanse varkenspest, IBR, blauwtong of mond-en-klauwzeer. Er zullen extra
inspanningen worden geleverd om de insleep van deze ziekten te verhinderen, en de huidige strategie voor
de bestrijding van andere ziekten zal worden geévalueerd.

Sinds 2007 bindt Belgié actief de strijd aan met IBR, met als doel het statuut IBR-vrij voor de hele veestapel
te verkrijgen tegen 2030. In de komende jaren zal deze strijd onverminderd worden voortgezet. De situatie
zal regelmatig geévalueerd worden in overleg met alle actoren uit de sector, waarbij iedereen een deel van
de verantwoordelijkheid draagt om van deze strijd een succes te maken.

Een andere ziekte die volle aandacht krijgt tijdens deze legislatuur is blauwtong. Het is essentieel om, in
samenwerking met de sector, de dierenartsen en de administraties, de opvolging te verzekeren van de
verplichte vaccinatiecampagne die werd ingevoerd en om extra maatregelen te nemen indien nodig.

Ook op het vlak van de plantengezondheid volgen we continu de ontwikkelingen op internationaal en Eu-
ropees vlak op en implementeren deze in Belgié in nauwe samenspraak met het FAVV en de Gewesten. In
het kader van de One Health-benadering, zal de preventie van de verspreiding van schadelijke organismen
voor planten worden versterkt.

Op Europees niveau volgen we van nabij de nieuwe regelgevende initiatieven m.b.t. voeding op met het
oog op de bepaling van een ambitieuze BE positie (materialen in contact met voeding, etikettering voe-
dingsmiddelen, ...).

Er wordt een herziening voorzien van de toelatingsprocedure voor additieven in diervoeding (EU). Deze
procedure brengt een aanzienlijke administratieve last met zich mee, wat innovatie bemoeilijkt en de toe-
gang voor kmo's beperkt. De herziening ervan zou opnieuw opgestart kunnen worden in het kader van het
Deense voorzitterschap, met een werf tegen 2026-2028.

S3. Toekomstbestendig beleid

Op basis van wetenschappelijke expertise, evidence based onderzoek, betrouwbare gegevens en
risicobeoordeling ontwikkelen we toekomstbestendig beleid en regelgeving en maken waar nodig
concrete actieplannen. Waar mogelijk meten we de effecten en impact van ons beleid en laten ons ex-
tern evalueren.

In de transitie naar een meer duurzaam voedselsysteem, waken we constant over het behoud van hoge
standaarden en normen op het vlak van voedselveiligheid, dieren- en plantengezondheid, en dit op basis
van (nieuwe) solide wetenschappelijke evidentie en objectieve gegevens.

S3A Op basis van de meest recente wetenschappelijke adviezen, studies en nieuwe data sturen we constant de
normen bij op het vlak van het gebruik van additieven en de aanwezigheid van contaminanten in onze
voeding (voedselveiligheid). Hierbij schenken we bijzondere aandacht aan de metabolieten van gewasbe-
schermingsmiddelen die in onze voeding of water kunnen voorkomen.

Met de ons ter beschikking gestelde budgetten financieren we beleidsvoorbereidend onderzoek binnen de
domeinen voedselveiligheid, dieren- en plantengezondheid (via contractueel onderzoek), gewasbescher-
mingsmiddelen en consumptieproducten en waken erover dat de resultaten van deze studies mee worden
geimplementeerd in ons beleid. We bouwen in de procedures m.b.t. contractueel onderzoek voldoende

536 flexibiliteit in om snel te kunnen schakelen bij nieuw opduikende risico's.

Wetenschappelijk onderzoek, op basis van objectieve gegevens, blijft van essentieel belang. Overeenkom-

stig het KB van 18-11-2015 maken we via het Beoordelingscomité een selectie van prioritaire thema'’s en
bottom-up voorstellen voor contractueel beleidsvoorbereidend onderzoek op het vlak van
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voedselveiligheid, dieren- en plantengezondheid, lanceren we vervolgens minstens éénmaal per jaar een
oproep tot indienen van projectvoorstellen, maken we via het Beoordelingscomité een selectie van priori-
taire thema"s en bottom-up voorstellen voor contractueel beleidsvoorbereidend onderzoek op het vlak
van voedselveiligheid, dieren- en plantengezondheid en benutten we de beschikbare budgetten optimaal.
We bestuderen hierbij de mogelijkheid om bij crisissituaties meer flexibiliteit in te bouwen in de voorziene
procedures.

Daarnaast financieren we jaarlijks een aantal wetenschappelijke studies of gegevensinzamelingen inzake
prioritaire onderwerpen met betrekking tot de beoordeling van voedselveiligheidsrisico’s (additieven, con-
taminanten, microbiologische risico’s, ...). Deze studies maken deel uit van Europese verplichtingen in het
kader van de wetenschappelijke samenwerking met EFSA.

Om ook de nodige gewasbeschermingsmiddelen ter beschikking te houden van de zgn. kleinere teelten
(beperkt areaal en hoge toegevoegde waarde) financieren we via het Grondstoffenfonds jaarlijks een aan-
tal residu- en werkzaamheidsstudies.

In navolging van het advies nr. 9549 (juni 2022) van de Hoge Gezondheidsraad inzake de e-sigaret loopt de
komende jaren (2025-2028) een studie om de ingrediénten van e-sigaretten/liquids aan een toxicologische
risicobeoordeling te onderwerpen. De resultaten van deze studie zullen de basis vormen voor de opmaak
van lijsten van toegelaten en verboden stoffen.

We laten het beleid en de wetgeving m.b.t. consumptieproducten andere dan voeding (bv. tabak, alcohol,
cosmetica,...) mee evolueren op basis van de nieuwste wetenschappelijke inzichten/adviezen en ontwikke-
lingen binnen de betrokken sectoren en maatschappij en we anticiperen op nieuwe evoluties op de markt
opdat de bevolking en voornamelijk jongeren beschermd worden tegen schadelijke producten.

Voor wat betreft cosmetica volgen we de geplande herziening van de Europese richtlijn van nabij op en
implementeren we deze vervolgens in Belgié.

We dringen op Europees vlak ook verder aan op een actualisering van de EU-regelgeving rond tabakspro-
ducten, die dateert van 2014.
We gaan weloverwogen beslissen of, wanneer en hoe we de impact van onze wetgeving en het beleid me-

ten aan de hand van onafhankelijke studies en indicatoren, evenals resultaten van controles en inspecties.

Binnen het kader van het contractueel onderzoek bestuderen we hoe we de impact op het beleid van het
gefinancierde onderzoek beter in kaart kunnen brengen en documenteren.

S4. Actieplannen om risicofactoren te vermijden

We ontwikkelen meetbare doelstellingen voor de belangrijkste vermijdbare risicofactoren, koppelen die
aan concrete actieplannen, en sturen ze aan en bij op basis van evaluatie.

Op het vlak van gezonde en evenwichtige voeding zullen we, in samenspraak met alle betrokken overheden
via de IMC volksgezondheid, in samenwerking met de betrokken sectoren en stakeholders en rekening
houdend met de beschikbare middelen, de nodige concrete acties en/of maatregelen initiéren en uitrollen
om de consumenten verder te sturen richting een gezonder en evenwichtiger voedingspatroon.

We voeren een tussentijdse evaluatie uit van de interfederale strategie 2022-2028 voor een rookvrije ge-
neratie en doen voorstellen voor bijkomende studies of onderbouwde maatregelen teneinde de doelstel-
ling van een rookvrije generatie tegen 2040 te halen, met bijzondere aandacht voor minderjarigen en
kwetsbare doelgroepen.

Kinderen horen op te groeien in een rookvrije omgeving. Zo verkleint ook de kans dat ze op latere leeftijd
zelf beginnen roken. Willen we de droom van een “rookvrije generatie” in 2040 verwezenlijken, zullen we
samen met de Gemeenschappen de handen verder in elkaar moeten slaan voor een krachtig

)

27


Guest
Rectangle


Uitvoering van de beleidsverklaringen van de ministers en de opdrachten van de FOD

antitabaksbeleid en het roken verder denormaliseren. Hierbij zet de FOD Volksgezondheid binnen haar
bevoegdheden prioritair in op de volgende acties:

e rookkamers in de publiek toegankelijke instellingen worden verboden;
e we breiden het rookverbod uit naar terrassen.

In uitvoering van het bestaande tabaksplan wordt verder werk gemaakt van het rookverbod op jeugdkam-
pen, in overleg met de jeugdsector.

Mijn diensten werken aan de nodige tips en toelichtingen rond de implementatie van het uitstalverbod dat
op 1 april 2025 in werking treedt.

Problematisch vandaag is de hype van het vapen bij de jeugd. Het is aangetoond dat vapen kan aanzetten
tot roken, hoewel het vooral als een rookstopmiddel in de markt wordt gezet. Een rookvrije generatie
betekent ook een nicotinevrije generatie. Er wordt prioritair gewerkt aan maatregelen om de aantrekke-
lijkheid van e-sigaretten te verminderen door het aanbod van smaakjes sterk te beperken.

We evalueren het actieplan 2023-2025 ter concretisering van de interfederale strategie inzake schadelijk
gebruik van alcohol 2023-2028 en werken, in nauwe samenspraak met de Gewesten en op basis van de
nieuwste wetenschappelijke inzichten, aan voorstellen voor een vervolgplan met preventieve maatregelen
of studies voor de periode 2026-2028.

Zo zal verder ingezet worden op maatregelen en de controle op alcoholreclame en zal de gezondheids-
waarschuwing aangepast worden naar ‘alcohol schaadt de gezondheid'. Belgié pleit op Europees niveau
voor verplichte etikettering van ingrediénten op alcoholische producten om consumenten te helpen om
weloverwogen keuzes te maken.

S4cC

Op het Europees niveau pleiten we voor de opheffing van de uitzondering dat op alcoholische producten
geen ingrediénten vermeld moeten worden. Deze mogen aangeboden worden via een QR-code.

Wat betreft het duurzaam gebruik van gewasbeschermingsmiddelen, de bescherming van bestuivers, de
strijd tegen antimicrobiéle resistentie bij dieren en zoénosen coérdineren we of werken we mee aan de
opmaak van ambitieuze actieplannen en staan we in voor de implementatie van de federale acties in deze
plannen.

We coordineren en volgen de opmaak en uitvoering van het nieuwe Nationaal Actieplan tegen Antimicro-
biéle Resistentie (NAP-AMR) 2025 - 2029 mee op voor wat betreft de pijler dierengezondheid. De controles
zullen worden uitgebreid naar alle diersoorten en er zal ondersteuning worden geboden aan dierenartsen
en landbouwers om een rationeel gebruik van antibiotica te bevorderen. Dit initiatief zal gepaard gaan met

S4D " R samenwerking met de privésector om verantwoordelijke praktijken te ondersteunen. We streven naar
een structurele financiering voor recurrente activiteiten zoals de basiswerking van AMCRA.

We werken verder aan de opmaak, goedkeuring en uitvoering van een Federaal Plan voor de bescherming
van bestuivers (bijenplan).

Om de strijd tegen zodnosen te versterken, zullen er maatregelen worden genomen om dierziekten die
overgedragen kunnen worden op de mens te monitoren en te voorkomen. De ontwikkeling van een One
Health-plan voor zodnosen zal een prioriteit zijn, waarbij de nadruk gelegd zal worden op een geinte-
greerde monitoring en de interactie tussen de gezondheid van mens en dier.

Efficiénte dienstverlening - “How"”

W1. Overleg

We versterken het overleg met de relevante belanghebbenden op internationaal, federaal en regionaal
niveau met het oog op concrete resultaten, waarbij we alert zijn voor mogelijke belangenconflicten en
integriteit. Op Europees niveau verdedigen we de Belgische standpunten en nemen op internationale
fora het voortouw inzake volksgezondheidskwesties.
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Vanuit onze expertise op het vlak van dieren- en plantengezondheid, (dier)voeding en andere consumptie-
producten vertegenwoordigen we ons land en nemen we actief deel aan internationale onderhandelingen
(EU Commissie en Raad, EFSA, WHO, WOAH, FAO, Codex alimentarius, IPPC/CPM, EPPO, WTO, Raad van
Europa, ...), coérdineren een onderbouwd Belgisch standpunt en verdedigen dit actief.

Ook overleggen we waar nodig met de collega’s van de buurlanden in het kader van de Benelux- samen-
werking en onderhouden we bilaterale contacten met de andere EU-lidstaten voor specifieke materies. Op
niveau van de EPPO (European Plant Protection Organisation) zal de rol van Voorzitter de komende jaren
worden ingevuld vanuit DGAPF.

Binnen de Interministeriéle Conferenties (landbouw, volksgezondheid, milieu,...) en overleg met de Gewes-
ten waar onze thema's besproken worden nemen we een (pro)actieve houding aan en verzekeren het se-
cretariaat volgens de afgesproken beurtrol (PW-ICLB).

We werken verder aan de herziening en actualisering van het Samenwerkingsakkoord van 25-04- 1997
tussen de Federale Staat en de Gewesten inzake bioveiligheid (GGO's).

Voor de periode van oktober 2026 t.e.m. september 2027 zal DG Dier, Plant en Voeding het voorzitterschap
en secretariaat waarnemen van de Permanente Werkgroep van de Interministeriéle Conferentie voor het
Landbouwbeleid (PW-ICLB).

We zetten ook bij de uitvoering van ons beleid sterk in op overleg, informatiedeling en concertatie met
andere federale overheidsdiensten (FAVV, FAGG, Economie, Financién, Justitie,...) en stakeholders en be-
langhebbenden (voedingssector, landbouwsector, fabrikanten, dierenartsen, consumentenverenigingen,
NGO's,...) teneinde een uniforme toepassing en interpretatie van de wetgeving te kunnen garanderen.

Overeenkomstig het samenwerkingsprotocol organiseren we minstens 2x per jaar een overleg op DG-ni-
veau met het FAVV met het oog op een wederzijds versterkende samenwerking. Daarnaast zijn er meer-
dere technische overlegmomenten per jaar op niveau van de operationele diensten.

Ook met andere federale overheidsdiensten is er geregeld overleg voor specifieke domeinen die raken aan
onze bevoegdheden: FAGG (gemengde commissie, diergeneesmiddelen), FOD Financién (samenwerking
douanediensten en FOD Economie (etikettering).

Daarnaast zijn er verschillende (officiéle) overlegorganen met onze belangrijkste stakeholders actief (Ad-
viesraad inzake voedingsbeleid, Agrofront, Vetconsult, Adviesraad voor het NAPAN, ..) om het nodige
draagvlak te creéren voor ons beleid bij de betrokken sectoren.

W2. (Nood)plannen voor de aanpak van crisissen en bedreigingen

We sturen of werken actief mee aan operationele (nood)plannen voor de aanpak van crisissen en
bedreigingen inzake humane, dierlijke en plantengezondheid, in nauwe samenwerking met andere
bevoegde administraties. Om te anticiperen op tendensen inzake gezondheidsdreigingen monitoren
we mondiale, regionale en lokaal belangrijke ontwikkelingen.

Binnen de domeinen dieren- en plantengezondheid installeren we de nodige overlegstructuren op (in-
ter)federaal niveau (FAVV, FAGG, Gewesten, Sciensano, DGZ/ARSIA, ...) om zo tot een onderbouwd, geinte-
greerd en future proof beleid te komen om de uitdagingen en bedreigingen die op ons afkomen binnen
deze sectoren aan te pakken.

We plannen een evaluatie van de momenteel bestaande federale overlegstructuren en concertatiemecha-
nismen op het vlak van enerzijds beleidsvoorbereiding en anderzijds crisisbeheer binnen het domein van
de dierengezondheid. Dit om de eventuele pijnpunten te identificeren en waar nodig bij te sturen. Hierbij
hebben we ook in het bijzonder aandacht voor afspraken rond communicatie tussen de verschillende ad-
ministraties.
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Het inhoudelijke beleid en de werking van het Begrotingsfonds voor de gezondheid en de kwaliteit van de
dieren en de dierlijke producten (“sanitair fonds”) en het Begrotingsfonds voor de productie en de bescher-
ming van planten en plantaardige producten (“plantenfonds”) laten we mee evolueren rekening houdend
met de nieuw opduikende risico's en bedreigingen die zich aandienen.

Het sanitair fonds is een sleutelinstrument voor de dierengezondheid. We evalueren, en sturen bij waar
nodig, de kerntaken en organisatie van het sanitair fonds (financiering, werking, ...) met het oog op de
toekomstige uitdagingen die zich aandienen (minder dieren, grotere bedrijven, nieuw opduikende risico's
en dierziekten/crisissen of andere evoluties in de landbouwsector of maatschappij). Deze evolutie zal re-
kening houdend met de huidige volksgezondheids- en milieurisico’s, en zal bijdragen tot een efficiénter
risicobeheer.

W3. Efficiénte beleidsvoering

Onze beleidsuitvoering is consequent, gestandaardiseerd, professioneel en efficient. We communiceren
transparant en proactief om ons beleid te versterken. We monitoren de dienstverlening en sturen waar
mogelijk op basis van duidelijke KPI's.

We behandelen de dossiers voor toelating, vergunning, erkenning, derogatie, notificaties,... van producten
of activiteiten binnen onze domeinen volgens de vastgelegde procedures en de geldende richtsnoeren/gui-
delines, en dit binnen de (wettelijk of intern) vastgestelde termijnen en waken over de kwaliteit van onze
dienstverlening in dit kader door het vaststellen van KPI's.

De meeste normen voor producten die in de handel worden gebracht voor gebruik in (dier)voeding worden
op Europees vlak vastgesteld (harmonisatie). Hier dragen onze experten actief bij aan de evaluatie en het
vaststellen van de voorwaarden voor het in de handel brengen teneinde de gezondheid van de consument
te waarborgen. Bv. additieven, enzymen, aroma'’s, Novel Food, GGO's, ... .

Daarbovenop gelden er voor bepaalde types producten nog nationale toelatingsprocedures die moeten
doorlopen worden om deze in de handel te mogen brengen :

e bemestingsproducten: toelatingen voor het op de markt brengen;

e voedingsmiddelen & dierenvoeders: notificatiedossiers voor voedingssupplemen-
ten en verrijkte voedingsmiddelen, dossiers mineraalwater en flessenwater, toe-
lating voor veldproeven met GGO's, derogaties voor proeven met diervoederad-
ditieven;

e consumptieproducten: notificatiedossiers voor tabaksproducten en e-sigaretten.

Daarnaast zijn we ook bevoegd voor de erkenning van dierenartsen (activiteit) en volgen we disciplinaire
dossiers van dierenartsen op via de administratieve erkenningscommissie.

Binnen het domein van de gewasbeschermingsmiddelen evalueren we of werkzame stoffen en producten
die in de handel worden gebracht veilig gebruikt kunnen worden, en dit volgens de vastgelegde procedures
en geldende wetenschappelijke richtsnoeren/guidelines en binnen de (wettelijk of intern) vastgestelde ter-
mijnen. We waken over de kwaliteit van onze dienstverlening in dit kader door het vaststellen van KPI's.

De evaluatie van werkzame stoffen van gewasbeschermingsmiddelen en het vaststellen van MRL's gebeurt
op Europees niveau en de Belgische experten leveren hier een actieve bijdrage aan de evaluatie. Daarnaast
zijn er verschillende procedures in voege op nationaal niveau voor het in de handel brengen van gewasbe-
schermingsmiddelen (markttoelatingen, parallelinvoer, proefnemingen, ...) . Ook behandelen onze dien-
sten de aanvragen voor fytolicenties voor het professioneel gebruik en de verkoop van gewasbescher-
mingsmiddelen.

Met betrekking tot het Begrotingsfonds voor de gezondheid en de kwaliteit van de dieren en de dierlijke

producten (“sanitair fonds”) en het Begrotingsfonds voor de productie en de bescherming van planten en
plantaardige producten (“plantenfonds”) zorgen we voor een goed financieel beheer en trachten steeds
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voldoende reserves aan te houden zoals vastgelegd. We innen de verplichte bijdragen volgens de vastge-
stelde processen en procedures en zorgen voor een adequate opvolging van de ontvangen bezwaarschrif-
ten en slechte betalers binnen de vastgestelde termijnen. De uitbetaling van vergoedingen verloopt volgens
vastgestelde procedures en binnen de vastgestelde termijnen.

We zorgen voor een nauwe opvolging van de beschikbare budgetten op de enveloppe en het Begrotings-
fonds voor de grondstoffen en de producten (zero-balance) en grijpen in waar nodig teneinde onze dienst-
verlening en kerntaken verder te kunnen vervullen.

W4. Handhaving en controle

We hebben een geintegreerde handhaving, efficiént georganiseerd binnen de FOD, en streven naar maxi-

male interfederale samenwerking met andere Inspectiediensten.

We plannen onze controles jaarlijks in op basis van een risico-analyse en rekening houdend met de resul-
taten van eerdere controles en inspecties. Waar nodig stellen we hierbij prioriteiten voor aan de bevoegde
Minister.

De Inspectiedienst voert verschillende soorten controles uit op consumptieproducten :

e verkoop van tabaksproducten, e-sigaretten en alcohol aan minderjarigen ;

e verkoop van alcohol en tabak via automaten;

e rookverbod in horeca, openbare lokalen en openbare ruimtes;

e samenstelling en etikettering tabaksproducten en e-sigaretten;

e samenstelling en etikettering van cosmetica;

e online handel / e-commerce van tabaksproducten, e-sigaretten en cosmetica;

e controles in uitvoering van de Pandemiewet en de wet binnenluchtkwaliteit;

e controles in kader van toegekende bevoegdheden KB lachgas;

e productie en handel in bepaalde dierlijke bijproducten die niet bestemd zijn voor
humane consumptie

e veldproeven met GGO planten.

Op het vlak van controle en inspectie binnen onze domeinen (tabaksproducten, alcohol, cosmetica, bin-
nenluchtkwaliteit, pandemiewet, GGO, DBP,...) streven we verder naar efficiéntere controles van de gel-
dende wetgeving volgens het principe van een rechtvaardige overheid en trachten hiervoor het nodige
draagvlak te creéren binnen de maatschappij.

We zetten in op een strikter handhavingsbeleid door onder andere het inzetten van mystery shoppers
doorheen het ganse jaar om meer gericht en efficiént te kunnen controleren op het verkoopsverbod van
tabaksproducten en alcohol aan minderjarigen. Via de herziening van de Wet van 24-01-1977 passen we
de procedures voor de inning van administratieve boetes aan zodat deze efficiénter kunnen geind worden.
Op die manier wordt straffeloosheid tegengegaan. Bij onze controles zetten we in op een strengere aanpak
van recidive en de mogelijkheid tot sluiting van handelszaken.

Op het vlak van alcohol doen we toezicht op de nieuwe verplichte gezondheidsslogan “alcohol schaadt de
gezondheid” bij reclame.

We streven naar een meer geintegreerde (samen)werking van de inspectiediensten van DG Leefmilieu en
DG Dier, Plant en Voeding en werken verder aan de nodige samenwerkingsverbanden met andere strate-
gische diensten, onder andere om illegale handel aan te pakken.

Binnen de FOD werken we samen met de andere inspectiediensten aan de verfijning en verdere uitbouw
van onze bestaande Inspectiedatabank. Intern zetten we ook in op een verdere professionalisering van het
stockbeheer van inbeslagnames en vernietiging van producten.
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Ook op het vlak van de controles op de (online) illegale handel zetten we extra middelen in zoeken we naar
samenwerkingen met andere federale inspectiediensten. In die context wordt er gewerkt aan de opmaak
van een samenwerkingsprotocol met de douanediensten. We investeren ook in expertise en extra contro-
les in grote agglomeraties.

Optimalisatie van onze werking - “What"

R1A

R2A

R2B

R1. Optimalisatie van het organisatieproces

We optimaliseren het interne organisatieproces en onze werking door een efficiénter gebruik van de
resources, op basis van geobjectiveerde behoeften en gedocumenteerde processen, dit met een bijzon-
dere focus op transversaal werken en projectwerking.

We werken gestaag verder aan het uitschrijven en updaten van onze kernprocessen en procedures volgens
de vastgestelde prioriteiten.

Met de beschikbare middelen trachten we de principes van projectwerking en - opvolging binnen DGAPF
te implementeren volgens een realistisch actieplan.

R2. Duurzaam talentenbeleid

We zetten verdere stappen in de realisatie van een duurzaam talentenbeleid waarbij we expertise verder
ontwikkelen en toetsen. We zetten in op expertise-ontwikkeling voor onze eigen kerntaken.

We optimaliseren verder de samenwerking van de juristen binnen DGAPF om tot een zo goed mogelijke
inzet van de beschikbare middelen te komen, rekening houdend met de wensen en behoeften van het
betrokken personeel en de diensten.

Om onze eigen kerntaken afdoende uit te voeren, investeren we continu in de opleiding, vorming en door-
groeimogelijkheden van onze experten en personeel. Hierbij vormen onder andere de verdere opbouw
van expertise in toxicologie, juridische kwesties, gezonde voeding, ICT-gerelateerde activiteiten en project-
werking een prioriteit voor de komende jaren.

R3. Samenwerking met wetenschappelijke instellingen

Uitgaande van hun kernexpertises willen we de samenwerking met en de coérdinatie van de weten-
schappelijke instellingen optimaliseren vanuit het principe 'science for policy' via duidelijke afspraken.

Via overleg en concertatie rationaliseren we de samenwerking met de wetenschappelijke instellingen
(Sciensano, ...) en adviesorganen (Hoge Gezondheidsraad (HGR), EFSA, Erkenningscomité voor bestrijdings-
middelen voor landbouwkundig gebruik, Plantencommissie, ...) en maken afspraken omtrent prioriteiten
en noden.

We organiseren 2 keer per jaar een overleg met Sciensano op niveau van het DG. Dit naast de frequente
bilaterale contacten met Sciensano op niveau van de experten. We gaan in overleg met de Hoge Gezond-
heidsraad om onze samenwerking verder te optimaliseren teneinde over kwalitatieve adviezen te beschik-
ken die ons beleid mee kunnen aansturen. Op het vlak van duurzame voeding bekijken we op welke manier
er samenwerking mogelijk is met de Federale Raad voor Duurzame ontwikkeling.

(O
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R4. Kwaliteitsbewaking en risicomanagement

We implementeren een kwaliteitsbeheerssysteem met inbegrip van een veralgemeend risicomanage-
ment in alle activiteiten om mogelijke gebeurtenissen die de doelstellingen kunnen beinvioeden te iden-
tificeren en te beheersen.

We investeren verder in het beheer van de risico's verbonden met onze databanken en andere ICT-gerela-

R4A L . .
teerde activiteiten (NIS-2 coach, technical owner SharePoint, datawarehouse, ...).

Performante werkomgeving - “Where different”

I1. Digitalisering en nieuwe technologie

We verzekeren een performante en efficiénte werking door een efficiénte behandeling van dossiers mid-
dels innovatieve dynamische e-processen (digitalisering) en nieuwe technologieén die intelligent ge-
dreven zijn (via relevante criteria en/of Al) en een geintegreerd datamanagementsysteem.

We blijven werk maken van de verdere ontwikkeling van performante, gebruiksvriendelijke en geinte-
ki greerde/gekoppelde gegevensdatabanken en ondersteunende tools op basis van de nieuwste technolo-
gieén, in nauwe samenwerking met de ICT-dienst.

12. Organisatorische excellentie

We versterken de cultuur van performantie en continue verbetering i.e organisatorische excellentie
door het stimuleren van een werkomgeving waarin medewerkers voortdurend streven naar verbetering
en innovatie, ondersteund door regelmatige intervisie, training en ontwikkeling.

We voorzien in voldoende opleidingsmogelijkheden voor de medewerkers, zowel via interne als externe

12A - . I .
opleidingen, en geven hen maximaal de kans om hierin te investeren.

13. Sterk leiderschap

We bouwen verder aan de ontwikkeling van sterk leiderschap op alle niveaus van de organisatie, waarbij
verantwoordelijkheid, integriteit en transparantie centraal staan.

134 We investeren in onze leidinggevenden door het leiderschapstraject en streven naar het creéren van vol-
doende ruimte opdat leidinggevenden deze rol ten volle kunnen opnemen.
Bij de ontwikkeling van onze medewerkers schenken we de nodige aandacht aan het tonen van flexibiliteit
'k1:4 en wendbaarheid in een continu veranderende omgeving. Dit aspect is des te belangrijker voor de Inspec-
tiedienst in geval van toekomstige crisissen op het vlak van de volksgezondheid.

14. Welzijn op het werk

C|
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Wij zetten in op een gezonde, performante, en motiverende werkomgeving voor onze medewerkers,
gericht op welzijn, autonomie, en de ontwikkeling van gezondheidsvaardigheden.

We vieren samen onze realisaties en successen en laten ruimte voor het maken van onbedoelde fouten in

14A
het leerproces van onze medewerkers.

Voor elke dienst en voor het managementteam zijn charters opgesteld die periodiek worden geévalueerd,
'L]:3 waar voldoende aandacht is voor een evenwichtige werkomgeving: autonomie en verantwoordelijkheid,
prestatie en welzijn.

7.2. DG Paraatheid en Respons

DG P&R speelt een essentiéle rol in het waarborgen van effectieve paraatheid en respons op crisissen en collectieve
noodsituaties met een gezondheidscomponent, evenals het beheer van medische noodhulp om de volksgezondheid
te beschermen.

Binnen DG P&R werken we actief aan het weerbaarder maken van burgers, gezondheidssystemen en kritieke infra-
structuren, met name tegen chemische, biologische, radiologische en nucleaire bedreigingen.

Het toepassingsgebied van DG P&R strekt zich uit van crisismanagementplanning tot het verlenen van ongeplande
individuele zorg (instrumenten 1733 en 112) voor dringende medische hulpdiensten in het binnenland tot collectieve
noodsituaties in binnen- en buitenland (Belgian First Aid and Support Team - B-FAST).

Daarnaast valt ook de oprichting en het beheer van federale strategische reserves onder dit toepassingsgebied, net
als de versterking van crisisresponscapaciteiten en internationale samenwerking. DG P&R speelt ook een cruciale rol
bij de controle en monitoring van gezondheidsrisico’s op de door de internationale gemeenschap erkende toegangs-
punten ('Designated Points of Entry' : havens en luchthaven).

We willen het toezicht en de reactie op gezondheidsrisico's versterken door gezondheidspreventie en de monitoring
van infectieziekten. Onze strategie is gebaseerd op solide sector overschrijdende samenwerking en wetenschappelijke
ondersteuning. We blijven het Nationaal Hitte- en Ozonplan en het inperkingsbeleid voor hoogrisicopathogenen on-
dersteunen (via de Nationale Authority of Containment). Daarnaast houden we toezicht op de naleving van internati-
onale conventies zoals de Gele Koorts Conventie 2017 en de kwaliteitsborging van reisklinieken (Travel Clinics). De
effectiviteit van onze controles bij de door de internationale gemeenschap erkende toegangspunten of Designated
Points of Entry worden versterkt door een solide wettelijk kader en internationale samenwerking.

We werken aan een beter gebruik van essentiéle gegevens om de gezondheidszorg en de crisisrespons te versterken
(via krachtige systemen en dashboards). In het bijzonder ontwikkelen en implementeren we een digitaal gegevensbe-
heersysteem dat noodhulp automatiseert en versnelt. We werken ook aan de integratie van gegevens uit verschillende
bronnen om het DG efficiénter te maken.

DG P&R zet in op het beter benutten van essentiéle gegevens voor gezondheidszorg en crisisrespons. We ontwikkelen
en implementeren een digitaal gegevensbeheersysteem dat noodhulp automatiseert en versnelt. Door integratie van
data uit diverse bronnen optimaliseren we de efficiéntie van ons directoraat.

We streven naar een samenhangend wettelijk kader voor interventies en versterken de civiel-militaire samenwerking.

Dit omvat onder meer de regulering van Designated Points of Entry en de juridische voorbereiding op CBRN-inciden-
ten. Daarnaast werken we aan de bescherming van kritieke infrastructuur.

)
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DG P&R werkt nauw samen met internationale partners en Europese instanties om noodhulpteams verder te ontwik-
kelen en te certificeren volgens de geldende Europese normen. Dit omvat onder meer de opleiding en inzet van ge-
specialiseerde medische teams, die essentieel zijn voor een snelle en efficiénte medische respons bij grensoverschrij-
dende noodsituaties.

Daarnaast zetten we in op de versterking van crisiscommunicatie, zowel binnen de nationale grenzen als op interna-
tionaal niveau, om een vlotte codrdinatie en efficiénte informatieverspreiding in noodsituaties te waarborgen. Dit doen
we door het ontwikkelen van gestandaardiseerde protocollen en communicatiekanalen die de samenwerking tussen
landen en internationale organisaties verbeteren.

Om onze paraatheid te optimaliseren, ondersteunen wij de organisatie van grootschalige simulatie-oefeningen. Dit
helpt ons om effectief te reageren op noodsituaties en gezondheidscrisissen. DG P&R is verantwoordelijk voor de
medisch-sanitaire en psychosociale actoren in de rampenhulpverlening en stelt daarbij monodisciplinaire noodplan-
nen op en werkt nauw samen met het Nationaal Crisiscentrum van FOD Binnenlandse Zaken.

Met deze strategische focus garandeert DG P&R een veerkrachtige respons op gezondheidscrises en draagt bij aan de
bescherming van de volksgezondheid op nationaal en internationaal niveau. waarin wordt vastgelegd hoe de verschei-
dene interventiediensten samenwerken om een noodsituatie te beheersen. Tijdens grote incidenten zorgt DG P&R
ook voor de coérdinatie van de medisch-sanitaire en psychosociale diensten op het terrein.

Maatschappelijke opdracht - “Why"”

S1. Opvolgen van tendensen en maatschappelijke ontwikkelingen

We volgen systematisch wetgevende, technologische en maatschappelijke ontwikkelingen en tenden-
sen op om onze beleidsvoorbereiding en dienstverlening proactief bij te sturen, en dit in nauwe sa-
menwerking en in co-creatie met de bevoegde ministers en hun beleidscellen.

We nemen deel aan (internationale) bijeenkomsten met het oog op het volgen van de internationale ten-
densen inzake paraatheid en respons betreffende noodsituaties op Gezondheidsgebied, en informeren
proactief de minister en beleidscellen.

We werken nauw samen met de Wereldgezondheidsorganisatie (WHO) en het Europees Centrum voor
ziektepreventie en -bestrijding (ECDC) om best practices te delen en onze aanpak te optimaliseren. Daar-
naast coordineren we met de NAVO en de Verenigde Naties (VN) voor een gecodrdineerde respons op

S1A grensoverschrijdende gezondheidscrisissen. De inzichten uit deze samenwerkingen vertalen we in strate-
gische aanbevelingen en we nemen actief deel aan internationale crisisoefeningen, waarbij we de BFAST-
capaciteiten codrdineren tijdens noodhulpoperaties en onze noodplannen regelmatig herzien. We volgen
de aanbevelingen van de ECDC-audit op, werken aan de certificering van de BFAST-modules en ontwikkelen
gespecialiseerde teams om onze responscapaciteit te versterken. Voor de inspecties aan door de interna-
tionale gemeenschap erkende toegangspunten (entry points) werken we aan een legale basis voor de im-
plementatie van de International Health Regulations (IHR).

We organiseren een structureel overleg met de beleidscellen bevoegd voor onze materies, evenals ad hoc
overleg rond specifieke dossiers of thema's waar nodig.

(%1:1 | Eenperformante aanpak van gezondheidsbedreigingen vereist een multidisciplinaire en samenwerkings-
gerichte benadering. Het Nationaal Crisiscentrum (NCCN) fungeert als het centrale punt voor inclusief
crisisbeheer, waarbij de FOD Gezondheid een cruciale rol speelt in de verbinding tussen verschillende au-
toriteiten en internationale partners.
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Bij onze beleidsvoorbereiding zetten we sterk in op overleg, informatiedeling en concertatie met andere
federale overheidsdiensten (Binnenlandse Zaken, Buitenlandse Zaken, Defensie, ...) en stakeholders en be-
langhebbenden binnen de Federale Raad Dringende Geneeskundige Hulpverlening (FRDGH) teneinde tot
een gedragen beleid te komen dat in de praktijk toepasbaar is en kan gehandhaafd worden.

Om een toekomstbestendig beleid voor dringende geneeskundige hulpverlening te waarborgen, verster-
ken we de samenwerking met federale overheidsdiensten, de FRDGH en sectorale belanghebbenden. Door
een structurele en dynamische samenwerking zorgen we ervoor dat beleidslijnen niet alleen beter op el-
kaar worden afgestemd, maar ook flexibel blijven inspelen op evoluerende gezondheidsrisico's en maat-
schappelijke ontwikkelingen. Hierbij wordt bijzondere aandacht besteed aan de integratie van wetenschap-
pelijke inzichten en operationele haalbaarheid, met regelmatige bijsturing op basis van evaluaties en sce-
nario-analyses. We spelen een sleutelrol in het codrdineren van de interfederale crisisplanning en zieken-
huisnoodplanning.

Binnen de FRDGH bouwen we een geformaliseerd kennis- en expertisenetwerk uit, waarbij wetenschap-
pelijke inzichten en operationele ervaringen systematisch worden geintegreerd in beleidsontwikkeling. Dit
platform fungeert als een kenniscentrum waarin data, risicomodellen en evaluaties van crisisresponsen
worden samengebracht. Door middel van een jaarlijkse impactanalyse van beleidsmaatregelen zorgen we
ervoor dat ons beleid evidence-based blijft en voortdurend wordt bijgestuurd.

In de komende jaren blijven we investeren in strategische samenwerkingsverbanden met federale part-
ners, zoals Binnenlandse Zaken, Buitenlandse Zaken, Defensie en Volksgezondheid. Door een systemati-
sche dialoog en langetermijnplanning creéren we een geintegreerd beleidskader dat rekening houdt met
zowel nationale als internationale gezondheidsdreigingen. De verdere uitbouw van een permanent crisis-
managementplatform tussen deze departementen zal zorgen voor een gecodrdineerde en wendbare res-
pons op noodsituaties.

si1c

We blijven inzetten op nauwe samenwerking met wetenschappelijke instellingen en internationale
gezondheidsorganisaties. De ontwikkeling van een langetermijnstrategie voor zoénosen en pandemische
paraatheid, voortbouwend op de activiteiten van de Belgian Expert Group on Zoénoses, zal bijdragen aan
een structurele en gecodrdineerde aanpak van opkomende gezondheidsrisico’s.

Daarnaast wordt de epidemiologische monitoring verder uitgebouwd met geavanceerde genomische
surveillance en real-time dataverzameling. Dit maakt het mogelijk om ziekte-uitbraken sneller op te sporen
en proactieve interventies te implementeren. Door samen te werken met internationale partners zoals het
European Centre for Disease Prevention and Control (ECDC) en de Wereldgezondheidsorganisatie (WHO),
zorgen we ervoor dat ons beleid in lijn blijft met de nieuwste wetenschappelijke en beleidsmatige ontwik-
kelingen.

Tenslotte ondersteunt DG P&R bij multidisciplinaire crisisoefeningen, waarbij nationale en internatio-
nale partners betrokken worden om de responsmechanismen op gezondheidscrisissen te testen en te ver-
fijnen..

Onze inspectiediensten houden een vinger aan de pols m.b.t. de ontwikkelingen en nieuwe tendensen op
het terrein. Deze inzichten vormen mee de basis voor het bijsturen van het beleid en de inspecties/contro-
les.

DG P&R speelt een cruciale rol in de bewaking van de volksgezondheid aan de door de internationale ge-
meenschap erkende toegangspunten of entry points. Dit omvat de controle op internationale gezondheids-
risico’s, zoals infectieziekten en milieugerelateerde bedreigingen.

S1D

Daarnaast werken de gezondheidsinspecties actief samen met nationale en internationale partners om
dreigingen tijdig te identificeren en passende maatregelen te implementeren.

S2. Aansturen van het beleid
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Vanuit expertise en een sterke, brede visie op volksgezondheid sturen we het beleid (wetgeving, norme-
ring, guidelines,...) mee aan, zowel op nationaal als internationaal niveau en borgen we de continuiteit
en coherentie van het beleid.

Via ons netwerk (ECDC, WHO, EWRS, ...) en binnen de bestaande structuren (RAG, RMG) monitoren we
zowel mondiale als lokale ontwikkelingen op gebied van gezondheidsrisico’s en sturen we mee aan het
gezondheidsbeleid.

Onze betrokkenheid bij deze netwerken stelt ons in staat om mondiale en lokale ontwikkelingen te moni-
toren en beleidsmaatregelen tijdig en doordacht bij te sturen. Zo werken we structureel mee aan de ont-
wikkeling en implementatie van Europese gezondheidsrichtlijnen, zoals de EU4Health-strategie en de ver-
sterking van het Europees Centrum voor ziektepreventie en -bestrijding (ECDC), waarmee we onze natio-
nale aanpak beter kunnen afstemmen op Europese prioriteiten. Daarnaast spelen we een actieve rol in de
uitwerking van de gezondheidscomponent in de noodplanning, waarbij we zorgen voor een gecodrdi-
neerde respons op toekomstige pandemieén en collectieve noodsituaties.

In lijn met de prioriteiten van het Nationaal Generisch Paraatheidsplan, de aanbevelingen uit de evaluaties
van het ECDC en EFSA, en het huidige wettelijk kader, zetten we in op acht transversale domeinen van
paraatheid en aanpak: het versterken van surveillance, het beter gebruik maken van data, het uitvoeren
van risico-analyses, het uitvoeren van uitbraak-gerelateerd onderzoek, het versterken en opschalen van
diagnostische capaciteit, het verder ontwikkelen van crisiscommunicatie, het uitbreiden van gespeciali-
seerde middelen voor besmettelijke ziekten en het ondersteunen bij simulatie-oefeningen. Daarnaast
onderzoeken we hoe, met inachtneming van het subsidiariteitsbeginsel, een internationaal verdrag inzake
pandemieén een rol kan spelen, zoals voorgesteld door de WHO, om de internationale samenwerking bij

S2A . -
gezondheidscrisissen te versterken.

We zetten sterk in op wetenschappelijk onderbouwde en duurzame beleidsontwikkeling, waarbij flexibili-
teit in regelgeving essentieel is om nieuwe gezondheidsuitdagingen het hoofd te bieden. Dit vertaalt zich
in de modernisering van wetgeving rond crisisbeheer en infectieziektebestrijding, met een langetermijn-
visie die rekening houdt met nieuwe dreigingen zoals antimicrobiéle resistentie en klimaatgerelateerde
gezondheidsrisico's.

Daarnaast hechten we groot belang aan kennisborging en expertise-opbouw. Door middel van langdurige
onderzoeksprogramma’s en strategische samenwerkingen met universiteiten en onderzoeksinstellingen
zorgen we ervoor dat beleidsvorming gebaseerd is op de meest recente wetenschappelijke inzichten.

Om deze invloed verder te versterken, zetten we in op structurele verankering binnen internationale be-
sluitvormingsorganen. We nemen deel aan werkgroepen binnen de WHO en EU, waar we meewerken aan
de ontwikkeling van richtlijnen voor de preventie en bestrijding van opkomende infectieziekten. Dit stelt
ons niet alleen in staat om ons nationale beleid af te stemmen op mondiale normen, maar ook om inter-
nationaal richting te geven aan de gezondheidsagenda.

Beleidscontinuiteit en veerkracht vormen de kern van onze langetermijnstrategie. Door stabiliteit in onze
beleidsaanpak te garanderen en strategische samenwerking te bevorderen, zorgen we ervoor dat gezond-
heidsprioriteiten behouden blijven, ongeacht politieke of maatschappelijke verschuivingen.

S3. Toekomstbestendig beleid

Op basis van wetenschappelijke expertise, evidence based onderzoek, betrouwbare gegevens en risi-
cobeoordeling ontwikkelen we toekomstbestendig beleid en regelgeving en maken waar nodig con-
crete actieplannen. Waar mogelijk meten we de effecten en impact van ons beleid en laten ons extern
evalueren.
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We versterken de paraatheid voor toekomstige gezondheidscrisissen, zowel nationaal als internationaal,
doormiddel van evaluatie na incidenten/rampen en door hieraan gericht beleidsvoorbereidend onderzoek
te koppelen.

Dit omvat de continue evaluatie en actualisatie van nationale paraatheidsplannen, die gekoppeld zijn aan
de nationale recovery & resilienceplannen en specifieke crisisplannen. Daarnaast streven we naar interna-
tionale certificering van B-FAST-modules, waarbij we binnen het RescEU-EMT consortium verder werken

S3A P gespecialiseerde teams zoals het Burn Rapid Response Team (BRRT BAT), het Mother & Child Speciali-
zed Care Team en het Public Health Specialised Team. Om voorbereid te zijn op chemische, biologische,
radiologische en nucleaire risico’s, zetten we in op bewustwording en training van belanghebbenden, in
samenwerking met Preparedness-programma’s. Tevens ondersteunen we lidstaten via de EU Joint Action
STOCKPILE bij het verbeteren van nationale voorraadstrategieén voor kritieke medicijnen en medische te-
genmaatregelen. De FOD Volksgezondheid houdt toezicht op de RESCUE-eenheid en beheert de Europese
strategische voorraad persoonlijke beschermingsmiddelen via het RescEU PPE-programma.

Via zelfevaluatie, maar ook via externe evaluaties (OESO, ECDC, ...), meten we de effecten en de impact van
ons huidig beleid en onze huidige paraatheid en sturen op basis van deze evaluaties het toekomstig beleid
bij.

De resultaten van deze evaluaties vormen de basis voor bijsturing en verdere optimalisatie van onze stra-
tegieén. Dit proces omvat onder meer deelname aan nationale en internationale oefeningen om de res-
pons en codrdinatie in crisissituaties te verbeteren. Verder wordt het beheer en de actualisatie van inter-
ventieplannen, evenals de aanpassing van het koninklijk besluit tot bepaling van de functie van Directeur
Medische Hulpverlening (KB DIRMED), ingezet om crisisbeheer en codrdinatie te versterken. We realiseren
een toekomstig bestendige en op objectieve parameters gebaseerde programmatie van DGH-middelen,
en stemmen ons erkenningsbeleid hierop af. Hierbij wordt rekening gehouden met de verdere uitrol van
PIT's, rekening houdend met de behoeften van de bevolking en een goede regionale spreiding. We zetten
voorts in op een goed werkende 1733 in samenwerking met Binnenlandse Zaken en zorgen ervoor dat de
engagementen naar de huisartsen terzake gerespecteerd worden.

S3B

Tot slot investeren we in onderzoek naar de veerkracht van first medical responders, waarbij we hulpmid-
delen ontwikkelen voor eerstehulpverleners zoals ambulancepersoneel en brandweer, rekening houdend
met wettelijke kaders.

S4. Actieplannen om risicofactoren te vermijden

We ontwikkelen meetbare doelstellingen voor de belangrijkste vermijdbare risicofactoren, koppelen
die aan concrete actieplannen, en sturen ze aan en bij op basis van evaluatie.

Garanderen van effectief beheer en implementatie van de noodplannen (medische, sanitaire en psychoso-
/.0 ciale dienstverlening), met bijzondere aandacht voor snelle activering, regelmatige updates, monitoring en
naleving van veiligheidsvoorschriften

Efficiénte dienstverlening - “How"”

Om Belgié optimaal voor te bereiden op crisissituaties in de volksgezondheid, zetten we in op een doeltreffend crisis-
beheer en risicobeheersing op verschillende niveaus. Dit omvat structurele risicoanalyse en preventieve maatregelen
om gezondheidscrisissen te beperken.

We ondersteunen actief de besluitvormingsorganen zoals het National Focal Point, de Risk Management Group en de
Interministeriéle Conferentie Volksgezondheid, en codrdineren de interfederale crisisplanning.

(O


Guest
Rectangle


Uitvoering van de beleidsverklaringen van de ministers en de opdrachten van de FOD

Binnen de ziekenhuisnoodplanning zorgen we voor duidelijke normen, noodplannen en procedures, afgestemd op
de verschillende partners binnen de medico-psycho-sanitaire (crisis)hulpverlening. Daarnaast vertegenwoordigen we
de gezondheidssector op multidisciplinair niveau en binnen projecten gecoérdineerd door het NCCN.

We versterken de operationele paraatheid door middel van deelname aan nationale en internationale oefeningen
en simulaties voor discipline 2 (medische, sanitaire en psychosociale hulpverlening), met bijzondere aandacht voor
een snelle activering, regelmatige updates en voortdurende monitoring.

Door strikte naleving van veiligheidsvoorschriften en een systematische evaluatie van onze procedures, identificeren
en beperken we de belangrijkste vermijdbare risicofactoren. We koppelen deze risico’s aan concrete actieplannen en
zorgen voor een dynamische sturing en bijsturing waar nodig. Zo verhogen we de veerkracht van onze gezondheids-
zorg en verzekeren we een snelle en doeltreffende respons in crisissituaties.

Daarnaast codrdineren we een strategisch voorraadbeleid in samenwerking met de deelstaten en gezondheidswer-
kers, waarbij we ook instaan voor het beheer van een centrale strategische voorraad.

De dringende medische hulpverlening (Respons) speelt een cruciale rol in het beperken van vermijdbare gezondheids-
risico’s door een efficiénte organisatie van zowel dringende individuele zorg (zoals de noodcentrales 112 en niet-
geplande eerstelijnszorg 1733 - 116117) als dringende collectieve zorg (waaronder psychosociale hulpverlening,
noodplanning en risicobeoordeling).

We creéren een wettelijk kader voor de medische diensten binnen de Directie Speciale Eenheden (DSU Medic) en
werken een opleidingstraject uit (curriculum, basisopleiding, permanente vorming en testen). Daarnaast stellen we
een kadaster op conform de anonimiteitsregels.

We integreren psychosociale ondersteuning op lokaal en provinciaal niveau als onderdeel van crisisplannen, waarbij
we zorgen voor een coherent geheel en behoud van de doelstellingen.

W1. Overleg

We versterken het overleg met de relevante belanghebbenden op internationaal, federaal en regionaal
niveau met het oog op concrete resultaten, waarbij we alert zijn voor mogelijke belangenconflicten en
integriteit. Op Europees niveau verdedigen we de Belgische standpunten en nemen op internatio-

nale fora het voortouw inzake volksgezondheidskwesties.

Vanuit onze expertise op het vlak van paraatheid en crisisrespons vertegenwoordigen we ons land en ne-
//4l:H men we actief deel aan internationale onderhandelingen (EU, WHO, ...), codrdineren een onderbouwd Bel-
gisch standpunt en verdedigen dit actief.

Binnen de Interministeriéle Conferentie Volksgezondheid en overleg met de Gewesten (RMG, PIA, .... ) ne-

wiB . .

men we een (pro)actieve houding aan.

We zetten ook bij de uitvoering van ons beleid sterk in op overleg, informatiedeling en concertatie met
wic andere federale overheidsdiensten (Binnenlandse Zaken, Buitenlandse Zaken, Defensie, ...) en stakehol-

ders en belanghebbenden binnen de FRDGH teneinde een uniforme toepassing en interpretatie van de
wetgeving te kunnen garanderen.
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Bij de uitvoering van ons beleid zetten we sterk in op overleg, informatiedeling en concertatie met andere
federale overheidsdiensten (Binnenlandse Zaken, Buitenlandse Zaken, Defensie, etc.) en stakeholders bin-
nen de FRDGH. Dit is essentieel om een uniforme toepassing en interpretatie van de wetgeving te garan-
deren.

Wi1D We beheren donaties van strategische voorraden en apparatuur om EU-landen te helpen in tijden van
nood. Dit solidariteitsbeleid zorgt voor een gezamenlijke Europese aanpak bij gezondheidscrisissen.
We ontwikkelen een strategische aanpak voor crisiscommunicatie die alle relevante kanalen omvat, zoals
/43 externe mailings, campagnes, sociale media, en diverse nieuwsbrieven (DG P&R, DG GS-DG P&R, SPF, B-
FAST, persbulletins).

W2. (Nood)plannen voor de aanpak van crisissen en bedreigingen

We sturen of werken actief mee aan operationele (nood)plannen voor de aanpak van crisissen en
bedreigingen inzake humane, dierlijke en plantengezondheid, in nauwe samenwerking met andere
bevoegde administraties. Om te anticiperen op tendensen inzake gezondheidsdreigingen monitoren
we mondiale, regionale en lokaal belangrijke ontwikkelingen.

We beheren en implementeren plannen met betrekking tot crisisbeheer en noodsituaties, en bewaken
72/ binnen de veelheid van plannen het inzetmodel: de generieke operationele basis namelijk de medische en
psychosociale hulpverlening aan de burger.

We zorgen voor een geintegreerd civiel-militair samenwerkingsprotocol dat wordt toegepast in gezamen-
/71:3] lijke oefeningen en operaties in tijden van oorlogen en crisissituaties, en dat de beveiliging van kritieke
entiteiten ten goede komt.

We implementeren op de belangrijke points of entry (luchthaven(s) en havens) een geintegreerd systeem
//7{& voor risicobeheer en gezondheidsmonitoring, met maandelijkse rapportage van gezondheidsrisico’s en bij-
behorende responsmaatregelen.

Via ons netwerk (ECDC, WHO, EWRS, ...) en binnen de bestaande structuren (RAG, RMG) monitoren we

w2b . . . . o oot
zowel mondiale als lokale ontwikkelingen op gebied van gezondheidsrisico's.

W3. Efficiénte beleidsvoering

Onze beleidsuitvoering is consequent, gestandaardiseerd, professioneel en efficiént. We monitoren
de dienstverlening en sturen waar mogelijk op basis van duidelijke KPI's.

We komen tot een goede programmatie van de DGH-middelen en behandelen op basis hiervan de
dossiers voor erkenning, afwijking en regulering van diensten van de dringende geneeskundige hulp-
verlening en gerelateerde producten (zoals AED) of activiteiten (zoals PRIMA) binnen onze bevoegd-
heidsdomeinen volgens de vastgelegde procedures, en dit binnen de (wettelijk of intern) vastgestelde
termijnen. Daarnaast waken we over de kwaliteit van onze dienstverlening in dit kader door het vast-
stellen en monitoren van KPI's.

We verbeteren het gegevensbeheer om de verwerkingssnelheid en nauwkeurigheid te verhogen.
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We houden een focus op preparedness versterken de paraatheid voor toekomstige gezondheidscrises
door middel van toezicht, opleiding en monitoring van de betrokken actoren. Daarnaast moderniseren
we instrumenten en begeleiden we belanghebbenden in het veld.

Daarnaast is het versterken van de surveillance en het gebruik maken van data essentieel. Door sys-
tematisch gegevens te verzamelen en te analyseren, kunnen we vroegtijdig signalen van gezondheids-
bedreigingen detecteren en hierop anticiperen. Dit datagedreven inzicht stelt ons in staat om gerichte
maatregelen te nemen en de impact van crises te minimaliseren.

Door deze samenwerking en datagedreven aanpak kunnen we niet alleen de impact van gezondheids-
bedreigingen minimaliseren, maar ook de veerkracht van onze samenleving vergroten. Het is deze
collectieve inspanning die ons in staat stelt om adequaat te reageren op crises en de gezondheid van
de bevolking te beschermen en te bevorderen.

W4. Handhaving en controle

We hebben een geintegreerde handhaving, efficiént georganiseerd binnen de FOD, en streven naar
maximale interfederale samenwerking met andere Inspectiediensten.

We plannen onze controles jaarlijks in op basis van een risicoanalyse en rekening houdend met de resul-
taten van eerdere controles en inspecties. Waar nodig stellen we hierbij prioriteiten voor aan de bevoegde
Minister.

Op het vlak van controle en inspectie binnen onze bevoegdheden aangaande dringende hulpverlening en

kritische infrastructuren streven we verder naar efficiéntere controles van de geldende wetgeving volgens

het principe van een rechtvaardige overheid en trachten hiervoor het nodige draagvlak te creéren binnen
de maatschappij.

We streven naar een meer geintegreerde (samen)werking van de inspectiediensten van DG PR en deze van

//Z[e8] de deelstaten en werken verder aan de nodige samenwerkingsverbanden met andere strategische dien-
sten.

Optimalisatie van onze werking - “What”

R1. Optimalisatie van het organisatieproces

We optimaliseren het interne organisatieproces en onze werking door een efficiénter gebruik van de
resources, op basis van geobjectiveerde behoeften en gedocumenteerde processen, dit met een bijzon-
dere focus op transversaal werken en projectwerking.

We werken gestaag verder aan het uitschrijven en updaten van onze kernprocessen en procedures volgens

R1A o
de vastgestelde prioriteiten.

R1B Met de beschikbare middelen trachten we de principes van projectwerking en - opvolging binnen DGPR te
implementeren volgens een realistisch actieplan.

RIC We garanderen een kwaliteitsvolle budgettaire en financiéle opvolging, met name door het verbeteren van

de goedkeuringsstromen en het beheren van subsidies, maar ook door budgettaire controle

R2. Duurzaam talentenbeleid
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We zetten verdere stappen in de realisatie van een duurzaam talentenbeleid waarbij we expertise verder
ontwikkelen en toetsen. We zetten in op expertise-ontwikkeling voor onze eigen kerntaken.

Om onze eigen kerntaken afdoende uit te voeren, investeren we continu in de opleiding, vorming en door-
groeimogelijkheden van onze experten en personeel. Hierbij vormen onder andere de verdere opbouw
van expertise in pandemische, chemische, nucleaire paraatheid en respons een prioriteit voor de komende
jaren.

R3. Samenwerking met wetenschappelijke instellingen

Uitgaande van hun kernexpertises willen we de samenwerking met en de coérdinatie van de weten-
schappelijke instellingen optimaliseren vanuit het principe 'science for policy' via duidelijke afspraken.

R2A

Via overleg en concertatie rationaliseren we de samenwerking met de wetenschappelijke instellingen (KCE,

R3A . . L
- Sciensano, ...) en adviesorganen (FRDGH, ...) en maken afspraken omtrent prioriteiten en noden.

R4. Kwaliteitsbewaking en risicomanagement

We implementeren een kwaliteitsbeheerssysteem met inbegrip van een veralgemeend risicomanage-
ment in alle activiteiten om mogelijke gebeurtenissen die de doelstellingen kunnen beinvioeden te identi-
ficeren en te beheersen.

We investeren verder in het beheer van de risico's verbonden met onze databanken en andere ICT-gerela-

R4A o ) .
teerde activiteiten (NIS-2 coach, technical owner SharePoint, datawarehouse,ezv...).

Performante werkomgeving - “Where different”

I1. Digitalisering en nieuwe technologie

We verzekeren een performante en efficiénte werking door een efficiénte behandeling van dossiers mid-
dels innovatieve dynamische e-processen (digitalisering) en nieuwe technologieén die intelligent ge-
dreven zijn (via relevante criteria en/of Al) en een geintegreerd datamanagementsysteem.

We blijven werk maken van de verdere ontwikkeling van performante, gebruiksvriendelijke en geinte-
ki greerde/gekoppelde gegevensdatabanken en ondersteunende tools op basis van de nieuwste technolo-
gieén, in nauwe samenwerking met de ICT-dienst.

12. Organisatorische excellentie

We versterken de cultuur van performantie en continue verbetering i.e organisatorische excellentie
door het stimuleren van een werkomgeving waarin medewerkers voortdurend streven naar verbetering
en innovatie, ondersteund door regelmatige intervisie, training en ontwikkeling.

We voorzien in voldoende opleidingsmogelijkheden voor de medewerkers, zowel via interne als externe

12A . . . .
opleidingen, en geven hen maximaal de kans om hierin te investeren.
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13. Sterk leiderschap

We bouwen verder aan de ontwikkeling van sterk leiderschap op alle niveaus van de organisatie, waarbij

verantwoordelijkheid, integriteit en transparantie centraal staan.

13A . i
doende ruimte opdat leidinggevenden deze rol ten volle kunnen opnemen.

We investeren in onze leidinggevenden door het leiderschapstraject en streven naar het creéren van vol-

Bij de ontwikkeling van onze medewerkers schenken we de nodige aandacht aan het tonen van flexibiliteit
'k1:2 en wendbaarheid in een continu veranderende omgeving. Dit aspect is des te belangrijker voor de Inspec-

tiedienst in geval van toekomstige crisissen op het vlak van de volksgezondheid.

14. Welzijn op het werk

Wij zetten in op een gezonde, performante, en motiverende werkomgeving voor onze medewerkers,

gericht op welzijn, autonomie, en de ontwikkeling van gezondheidsvaardigheden.

We vieren samen onze realisaties en successen en laten ruimte voor het maken van onbedoelde fouten in

14A
het leerproces van onze medewerkers.

Voor elke dienst en voor het managementteam zijn charters opgesteld die periodiek worden geévalueerd,
'LI:3 waar voldoende aandacht is voor een evenwichtige werkomgeving: autonomie en verantwoordelijkheid,

prestatie en welzijn.

We passen interne communicatiemiddelen aan en de ontwikkeling van methoden om nieuwe medewer-
lee " Kkers snel autonoom te laten worden (Welcome pack, integratietraject, een duidelijke visie op het delen van

expertise binnen het DG).

7.3. DG Gezondheidszorg

Het DG Gezondheidszorg (DG GS) streeft ernaar om zich te positioneren als een onmisbare pijler ten dienste
van de burgers en de actoren van het Belgische gezondheidszorgsysteem. Samen bouwen we aan een dy-
namisch en samenhangend interfederaal gezondheidszorgbeleid, in samenwerking met alle belanghebben-
den, om de toenemende uitdagingen aan te gaan. Onze ambitie is het creéren van een efficiént, veerkrachtig
en duurzaam gezondheidszorgsysteem waar we de juiste zorg op de juiste plek garanderen, volgens objec-
tieve criteria.

Gezien de vele uitdagingen die op ons afkomen willen we binnen DG GS ons actief inzetten
op:

e De hervorming van het ziekenhuislandschap en de ziekenhuisfinanciering.

e Het verzekeren van een rechtvaardige toegang tot kwaliteitsvolle en patiéntgerichte zorg (o.a.
verdere uitrol van de Kwaliteitswet, praktijkregister, NAP AMR, preventie zorginfecties, promo-
ten evidence based praktijk, verbeteren patiéntveiligheid, zorgkwaliteit meetbaar en zichtbaar
maken).

e Het verhogen van de aantrekkelijkheid van zorgberoepen en het welzijn van de zorgprofessio-
nals vergroten.
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e Hetaansturen van het beleid door in te spelen op het veranderend zorglandschap en erkenning
van nieuwe gezondheidszorgberoepen.

e Het operationaliseren van de interfederale gezondheidsobjectieven.

e Het verder verbeteren van de geestelijke gezondheidszorg, de forensische geestelijke zorg, de
verslavingszorg en de penitentiaire gezondheidszorg door hervormingen, uitbreidingen en in-
novatie.

e Hetverder uitrollen van het interfederaal Programma Geintegreerde Zorg.

e Het verbeteren en toekomstgericht maken van gezondheidsinformatiesystemen door middel
van o.a. de implementatie van het actieplan eGezondheid en de European Health Data Space
(EHDS).

e Het verkleinen van de ecologische voetafdruk van de gezondheidssector.

o Het versterken en efficiénter maken van de werking van bestaande organen (o.a. Federale Toe-
zichtcommissie, CT College, cel Euthanasie, cel Palliatieve Zorg, Nationale Raad voor orgaan-
transplantatie, Federale Controle en Evaluatiecommissie Euthanasie).

In co-creatie met de politieke verantwoordelijken willen we de motor zijn van een future proof interfederaal
gezondheidsbeleid.

We streven naar een performante en kwaliteitsvolle dienstverlening. Daarom zullen we onze processen ver-
der optimaliseren en verder inzetten op een projectmatige aanpak, en daarbij duidelijke KPI's vastleggen
waar mogelijk. We streven naar tevreden klanten: burgers/patiénten, ziekenhuizen, gezondheidszorgbeoe-
fenaars en andere stakeholders.

Tot slot, codrdineren en organiseren we onze werking vanuit een gedeelde visie en een goede interne sa-
menwerking met de andere DG's en onze hoofdpartners (RIZIV, FAGG) gebaseerd op het principe one team,
one voice.

Maatschappelijke opdracht - “Why"”

S1. Opvolgen van tendensen en maatschappelijke ontwikkelingen

We volgen systematisch wetgevende, technologische en maatschappelijke ontwikkelingen en ten-
densen op om onze beleidsvoorbereiding en dienstverlening proactief bij te sturen, en dit in nauwe sa-
menwerking en in co-creatie met de bevoegde ministers en hun beleidscellen.

S1A We nemen deel aan (internationale) bijeenkomsten met het oog op het volgen van de internationale ten-
densen inzake gezondheid(szorg) en informeren proactief de minister en beleidscel.

We organiseren een structureel overleg met de beleidscel bevoegd voor onze materies, evenals ad hoc
overleg rond specifieke dossiers of thema's waar nodig.

S1B

Bij onze beleidsvoorbereiding zetten we sterk in op overleg, informatiedeling en concertatie met andere
federale overheidsdiensten (RIZIV, FAGG, KCE, Sciensano, Justitie, ...), met de deelstaten en belanghebben-
den (ziekenhuissector, raden en commissies van gezondheidszorgbeoefenaars, patiéntenverenigingen, ...)
teneinde tot een gedragen beleid te komen dat in de praktijk toepasbaar is en kan gehandhaafd worden.

S2. Aansturen van het beleid

44


Guest
Rectangle


Uitvoering van de beleidsverklaringen van de ministers en de opdrachten van de FOD

Vanuit expertise en een sterke, brede visie op gezondheid sturen we het beleid (wetgeving, normering,
guidelines, ...) mee aan, zowel op nationaal als internationaal niveau en borgen we de continuiteit en
coherentie van het beleid.

We doen concrete voorstellen om het federaal en Europees beleid en de (organieke) wetgeving op het vlak
van de gezondheidszorg bij te sturen en te moderniseren rekening houdend met de evoluties in de maat-
schappij en de betrokken sectoren, in het bijzonder met betrekking tot de ziekenhuizen, ziekenhuisfinan-
ciering en de gezondheidszorgbeoefenaars (WUG) en we breiden het aantal erkende gezondheidszorgbe-
roepen uit met andere beroepen.

e We zetten de hervorming van het verpleegkundig beroep verder.

e  We herbekijken de huidige regeling van de psychotherapie.

e We voeren onderzoek naar de erkenning van klinische seksuologen als geestelijk
gezondheidszorgberoep.

e We werken aan een ondersteuningstraject voor startende klinische psychologen
en klinische orthopedagogenovereenkomstig de aangepaste WUG-wet.

e We onderzoeken of de erkenning van de specialisatie tot verslavingsarts een meer-
waarde kan betekenen in de behandeling van verslavingen.

e  We werken een kader uit voor ondersteunende beroepen in de geestelijke gezond-
heidszorg.

e We heffen de wet op niet-conventionele praktijken op en onderzoeken op welke
wijzen wetenschappelijk onderbouwde therapieén passen binnen de gezondheid-
zorg.

S2A e We verfijnen de methodologie voor de federale quota voor artsen en tandartsen
zodat ze zo goed mogelijk zijn afgestemd op de noden van de bevolking en de
(tand)artsen.

e We analyseren de impact van zorgverleners met een buitenlands diploma op de
quota en sturen waar nodig bij.

e Weintegreren het register van praktijken in het bredere kader van ProGezondheid,
waarvan de functionaliteiten in de komende jaren zullen worden uitgebreid.

e Met de gegevens uit dit register van praktijken krijgen we jaarlijks een beter zicht
op de activiteit van de gezondheidszorgbeoefenaars in Belgi€, op de tekorten bin-
nen de zorgberoepen en ook een beter zicht op de geografische spreiding van zorg-
verleners.

e We herzien de stagevereisten en -modaliteiten voor artsen in opleiding en medisch
laboratoriumtechnologen.

e We zetten de aanwerving van referentiepersoon-ervaringsdeskundigen binnen ad-
ministratie en inzet van ervaringsdeskundigen binnen de netwerken geestelijke ge-
zondheidszorg verder.

e We versterken de samenwerking van de psychiater in de GGZ-hervormingen via de
netwerken geestelijke gezondheidszorg.

e We ondersteunen de Federale Cel voor Palliatieve Zorg in haar werkzaamheden,
onder andere voor de officiéle erkenning van de functie van arts in palliatieve zorg.

We zorgen voor de omzetting van de Europese richtlijnen m.b.t. de gezondheidszorg binnen de wettelijk
voorziene termijn.

S3. Toekomstbestendig beleid

Op basis van wetenschappelijke expertise, evidence based onderzoek, betrouwbare gegevens en
risicobeoordeling ontwikkelen we toekomstbestendig beleid en regelgeving en maken waar nodig

S2B
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concrete actieplannen. Waar mogelijk meten we de effecten en impact van ons beleid en laten ons extern
evalueren.

We nemen initiatief om de aantrekkelijkheid van de gezondheidszorgberoepen te versterken en het welzijn
van de gezondheidszorgverleners te vergroten.
We zorgen voor een versterking van de eerstelijnszorg.

e We bouwen een performant systeem van huisartsenwachtposten uit.
e We maken kinesitherapie rechtstreeks toegankelijk voor lichte en matige stoornis-

sen.

o We versterken de rol van de apotheker in het kader van gezondheidspreventie en -
promotie.

e We versterken de rol van vroedvrouwen in de opvolging van laagrisico zwanger-
schappen.

e We rollen de eerstelijnspsychologische zorg verder uit en bevorderen de samen-
werking tussen de verschillende beroepsbeoefenaars en voorzieningen.
o We pakken de bestaande knelpunten in de thuishospitalisatie aan.

We werken verder aan de hervorming van het ziekenhuislandschap en -financiering.

e We werken een globaal plan van aanpak uit voor de hervorming van het ziekenhuis-
landschap en implementeren het.

e We evalueren de huidige locoregionale ziekenhuisnetwerken en optimaliseren hun
werking.

e We faciliteren fusies tussen ziekenhuizen door eventuele drempels weg te nemen.

e We ondersteunen de hervorming van de ziekenhuisfinanciering door in te zetten
op een pathologie-gestuurde en transparante financiering en door trajecten op te
zetten, van digitale transformatie van semantische standaarden tot de oprichting
van een DRG-cel.

e We versterken de kwaliteit en efficiéntie van de zorg door ons financieringssysteem
meer te richten op resultaten, samenwerking en innovatie.

In nauwe samenwerking met de deelstaten en belanghebbenden ontwikkelen en ondersteunen we initia-
tieven die moeten leiden tot een meer duurzame gezondheidssector, zonder dat hierbij de kwaliteit of
patiéntveiligheid in het gedrang komen.

e We vergroenen de gezondheidssector door concrete, prioritaire maatregelen uit te
werken en te implementeren.
e We werken mee aan de uitrol van NEHAP Il en de voorbereiding van NEHAP |V.

We gaan weloverwogen beslissen of, wanneer en hoe we de impact van onze wetgeving en het beleid me-
ten aan de hand van onafhankelijke studies en indicatoren.

Met de ons ter beschikking gestelde budgetten m.b.t. artikel 63 van het Budget Financiéle Middelen (BFM)
financieren we pilootprojecten in de algemene en psychiatrische ziekenhuizen m.b.t. multidisciplinaire
kwaliteit van zorg, zorginnovatie en de ontwikkeling en gebruik van ziekenhuistelematica.

We werken verder aan de hervorming en verbetering van de geestelijke gezondheidszorg, verslavingszorg,
forensische zorg en penitentiaire gezondheidszorg.

e We maken binnen de IKW GGZ een interfederaal plan geestelijke gezondheidszorg met
inbegrip voor mensen onder een beschermingsmaatregel.

e We zetten eveneens extra in op zorg voor mentale en druggerelateerde problematiek
bij jongeren en kinderen via mobiele teams.
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We moedigen een betere screening van psychiatrische stoornissen in algemene zieken-
huizen aan.

We implementeren en evalueren de samenwerkingsmodellen tussen de projecten cri-
sis- en urgentiepsychiatrie en de politie- en spoeddiensten en huisartsen, sturen deze
bij indien nodig en hervormen de crisis- en urgentiepsychiatrie, onder meer met pro-
gramma'’s voor mensen met psychose en zelfmoordgedachten.

We versterken en breiden de wetenschappelijke ondersteuning en de lerende netwer-
ken van de High Intensive Care Units uit naar de mobiele teams en de samenwerking
met politie- en spoeddiensten en huisartsen.

We maken de financiering structureel en voorzien een programmatie voor High en In-
tensive Care Units en mobiele crisis en urgentieteams.

We breiden de programmatie en financiering van de kinderpsychiatrische diensten uit
van 0 tot en met 14 jaar naar O tot en met 17 jaar en vragen advies over de program-
matie voor (semi)residentiéle zorg.

We evalueren de Vlaamse intersectorale projecten crisis voor kinderen en jongeren en
sturen bij. Voor het Franstalig landsgedeelte wordt een analoge samenwerking onder-
zocht.

We evalueren, implementeren en sturen de protocolakkoorden bij omtrent de jonge-
ren op een kruispunt van drie sectoren én de implementatie van het Besluit van de
Vlaamse Regering inzake de netwerken GGZ.

We rollen door middel van een samenwerkingsakkoord een interfederaal plan forensi-
sche zorg uit voor mensen die worden geinterneerd of in detentie zitten.

We creéren, in samenwerking met de minister van Justitie, een wettelijk kader met be-
trekking tot de interne rechtspositie van geinterneerden.

We evalueren jaarlijks de projecten voor zorg aan geinterneerden (onder onderdeel B4
van het Budget Financiéle Middelen van de ziekenhuizen) en sturen bij waar nodig met
oog op een optimale instroom, doorstroom en uitstroom en het vermijden van open
plaatsen. Op basis van de jaarverslagen wordt een evaluatierapport opgesteld met
voorstellen tot herallocatie van middelen om deze zo efficiént mogelijk te benutten.
We ontwikkelen een interne rechtspositie voor geinterneerden die verblijven in zorgin-
stellingen onder het statuut plaatsing.We rollen de wet ter bescherming van de per-
soon van de geesteszieke uit en passen deze aan waar nodig, dit in overleg met de
minister van Justitie op federaal niveau.

We versterken de verslavingszorg binnen de reguliere zorg.

We werken, samen met de deelstaten, het RIZIV en justitie, aan een verbetering van de
kwaliteit van penitentiaire gezondheidszorg.

We breiden de drugshulpverleningsprojecten uit naar alle gevangenissen mits beschik-
baarheid van budget.

In nauwe samenwerking met het RIZIV, de deelstaten, terreinactoren en patiéntenverenigingen werken we
verder aan de ontwikkeling, uitrol en/of codrdinatie van verschillende plannen en/of strategieén m.b.t. ge-
integreerde zorg, kanker en zeldzame ziekten.

e We ontwikkelen en implementeren interfederale programma’s om geintegreerde
zorg in Belgié te versterken en verankeren deze juridisch in samenwerkingsakkoor-
den, voortbouwend op bestaande ontwerpen en met de mogelijkheid om asymme-
trische afspraken te maken teneinde rekening te kunnen houden met specifieke
elementen in het gemeenschapsbeleid.

e We werken een plan Zeldzame Ziekten uit met als doel de zorg en ondersteuning
voor patiénten met een zeldzame aandoening te optimaliseren.

e We ontwikkelen in samenwerking met Sciensano en het RIZIV een nieuw Kanker-
plan.

e We ondersteunen palliatieve zorg door vroegere integratie in het zorgpad en ver-
beteren de codrdinatie tussen de verschillende zorgverleners.
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In nauwe samenwerking met de deelstaten, het eHealthplatform en het RIZIV staan we in voor de imple-
mentatie van het bestaande en toekomstige eGezondheidsplan.

We codrdineren interfederaal en stemmen alle initiatieven af betreffende digitale
geletterdheid en communicatie naar burgers en zorgverleners, rekening houdend
met de EHDS-verordening.

We faciliteren evidence based practice beleid met een doelmatige inzet van de beschikbare middelen.

We verhogen de toegankelijkheid van de zorg door interculturele bemiddeling optimaal in te zetten.

We evalueren de werking van de ethische comités en ondersteunen Europese pro-
jecten die klinisch onderzoek versnellen en verbeteren, en de positie van Belgié bin-
nen het landschap van klinische studies versterken.

We streven naar een optimaal evenwicht tussen effectiviteit en kostenbeheersing
via meer preventie, een doeltreffend gebruik van middelen, lagere geneesmidde-
lenkosten en een zorgsysteem dat minder steunt op klassieke ziekenhuisopnames.
We ondersteunen zorgverleners bij het maken van doelmatige zorgkeuzes door
praktijkrichtlijnen te ontwikkelen en projecten om deze richtlijnen te implemente-
ren via onder andere het Evikey-netwerk dat geintegreerd zal worden met het KCE.
We integreren evidence based aanbevelingen in de klinische workflow van artsen
met behulp van beslissingsondersteuning met “Prescription Search Support” (PSS)
voor 3 domeinen, namelijk medische beeldvorming, klinische biologie en antibio-
tica.

Daarbij werken we aan de implementatie van wetgeving om artsen voor orale anti-
biotica steeds op stofnaam en therapieduur een behandeling te laten voorschrijven,
zodat de aflevering door de apotheker optimaal kan worden afgestemd op de indi-
viduele behandeling en het risico op AMR, overgebruik of resterende doses wordt
beperkt. In een latere fase zullen wij dit principe uitbreiden naar opioiden en ben-
zodiazepines/z-drugs, met bijzondere aandacht voor het voorkomen van misbruik
en afhankelijkheid.

We promoten het doelmatig gebruik van bloedcomponenten met bijzondere aan-
dacht voor O RhD negatief erytrocytenconcentraat.

We bepalen een toekomstige onderzoeksagenda voor geestelijke gezondheidszorg
op basis van de mapping van bestaand wetenschappelijk onderzoek, in samenwer-
king met het Fonds voor Onderzoek naar Geestelijke Gezondheid van de Koning
Boudewijnstichting.

We werken richtlijnen uit ter bevordering van evidence based medicine in de gees-
telijke gezondheidszorg en maken een duurzaam kader voor de organisatie van
voortgezette vorming.

We versterken het beleid betreffende het adequaat voorschrijven en gebruik van
psychofarmaca en psychologische zorg.

We versterken de rechten van de patiént.

We voeren de hervorming en de modernisering van de wet inzake de rechten van
de patiént verder uit, stemmen deze af en verfijnen ze met aandacht voor specifieke
doelgroepen (studie Goffin).

We verbeteren de afstemming tussen klachteninstanties binnen de gezondheids-
zorg.

We realiseren de rechten van burgers zoals voorzien binnen de EHDS.

We optimaliseren de administratieve processen rond het levenseinde en ondersteunen de implementatie
van beslissingen van de regering en van het parlement rond de volgende ethische dossiers: uitbreiding van
de voorafgaande wilsverklaring naar personen met wilsonbekwaamheid, zwangerschapsafbreking, draag-
vrouwschap.

)
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S4. Actieplannen om risicofactoren te vermijden

We ontwikkelen meetbare doelstellingen voor de belangrijkste vermijdbare risicofactoren, koppelen
die aan concrete actieplannen, en sturen ze aan en bij op basis van evaluatie.

We bereiden plannen en strategieén met betrekking tot vermijdbare risicofactoren (alcohol, psychofar-
maca, gokken, intrafamiliaal geweld, nosocomiale infecties, ...) in de gezondheidszorg voor, werken eraan
mee, voeren ze uit en evalueren ze en dit in nauwe samenwerking met de deelstaten, het RIZIV, Sciensano
en het KCE, en waar nodig andere belanghebbenden.

e We operationaliseren in overleg met de deelstaten de drie gemeenschappelijke ge-
zondheidsdoelen in specifieke gezondheidsdoelstellingen met bijhorende indicato-
ren en de monitoring ervan op nationaal niveau en deelstaatniveau.

e We zetten meerin op rookstopbegeleiding in ziekenhuizen en ambulante praktijken
zoals bij de apotheek.

e We staan in voor de implementatie van het humane luik van het AMR One Health
Actieplan.

S4A e We blijven inzetten op mentale gezondheidsbevordering en vroegdetectie via eer-
stelijnspsychologen (ELP).

o We zetten het zorgtraject alcohol in algemene ziekenhuizen voort.

e We evalueren het zorgtraject alcohol op spoeddiensten voor jongeren met het oog
op uitbreiding naar alle leeftijdsgroepen.

e We zetten een beleid op, met inachtneming van de deelstaatbevoegdheden, om de
impact van overmatig schermgebruik en sociale media te beperken.

e We ondersteunen de implementatie van “Patient Blood Management” om de im-
pact van ijzertekort en bloedarmoede, bloedverlies en bloedingsgerelateerde stol-
lingsstoornissen te reduceren en verzekeren de veiligheid van bloedtransfusies in
Belgische ziekenhuizen.

e We faciliteren initiatieven ter bevordering van borstvoeding als eerste hefboom ter
preventie van kinderobesitas.

Efficiénte dienstverlening - “How”

W1. Overleg

We versterken het overleg met de relevante belanghebbenden op internationaal, federaal en regionaal
niveau met het oog op concrete resultaten, waarbij we alert zijn voor mogelijke belangenconflicten en
integriteit. Op Europees niveau verdedigen we de Belgische standpunten en nemen op internatio-
nale fora het voortouw inzake gezondheidskwesties.

We doen dit in afstemming met het beleid.

We staan in voor de organisatie en het secretariaat van de Interministeriéle Conferentie Volksgezondheid
/428 en de Thematische Vergadering Drugs van de IMC Volksgezondheid en we zullen in nauw overleg met de
deelstaten met betrekking tot thema'’s inzake volksgezondheid een proactieve houding aannemen.

We staan in voor de organisatie en het secretariaat van de verschillende werkgroepen, raden en commis-

wis sies met betrekking tot gezondheidszorg.
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We zetten ook bij de uitvoering van ons beleid sterk in op overleg, informatiedeling en concertatie met
andere federale overheidsdiensten (RIZIV, FAGG, KCE, Sciensano, Justitie, ...), met de deelstaten en belang-
hebbenden (ziekenhuissector, raden en commissies van gezondheidszorgverleners, patiéntenverenigin-
gen, ...) teneinde een uniforme toepassing en interpretatie van de wetgeving te kunnen garanderen.

W2. (Nood)plannen voor de aanpak van crisissen en bedreigingen

We sturen of werken actief mee aan operationele (nood)plannen voor de aanpak van crisissen en
bedreigingen inzake humane, dierlijke en plantengezondheid, in nauwe samenwerking met andere
bevoegde administraties. Om te anticiperen op tendensen inzake gezondheidsdreigingen monitoren we
mondiale, regionale en lokaal belangrijke ontwikkelingen.

We leveren input aan het DG Paraatheid en Respons wat betreft onze bevoegdheidsdomeinen voor het
opstellen en sturen van noodplannen.

We leveren in overeenstemming met de SoHO-verordening van de EU input aan het FAGG voor de ontwik-
keling van een bloedtekortplan op nationaal, regionaal en lokaal niveau in samenwerking met de bloedin-
stellingen, Defensie en andere stakeholders en in overeenkomst met hun respectievelijke bevoegdheden
en verantwoordelijkheden.

W3. Efficiénte beleidsvoering

Onze beleidsuitvoering is consequent, gestandaardiseerd, professioneel en efficiént. We communiceren
transparant en proactief om ons beleid te versterken. We monitoren de dienstverlening en sturen waar
mogelijk op basis van duidelijke KPI's.

We behandelen vragen van belanghebbenden en de dossiers voor toelating, erkenning, visum, financiering,
... binnen onze bevoegdheidsdomeinen volgens de vastgelegde procedures en de geldende richtsnoeren,
en dit binnen de (wettelijk of intern) vastgestelde termijnen en waken over de kwaliteit van onze dienstver-
lening door het bepalen en opvolgen van KPI's.

e Beantwoorden van vragen grensoverschrijdende zorg

e Beantwoorden van vragen m.b.t. patiéntenrechten

e Beantwoorden van parlementaire vragen

e Ondersteunen van de registraties wilsverklaringen euthanasie en orgaandonatie,
volledig geregeld door de gemeenten

e Data aanleveren m.b.t. tweejaarlijks rapport Staatssteun

o Afleveren en intrekken van erkenningen stagemeesters en stageplaatsen voor art-
sen, tandartsen en ziekenhuisapothekers

e Goedkeuren van aanvragen permanente vorming van ziekenhuisapothekers

o Afleveren van visa, duplicaten, bewijs van goed professioneel gedrag

e Beantwoorden van verzoeken voor interculturele bemiddeling in de gevangenissen

e Afleveren van erkenning permanente vorming

e Behandelen van aanvragen voor gegevens uit registratiesystemen en kennisdata-
banken DG GS

e Toewijzen van de Ethische comités en behandelen van de dossiers m.b.t. het CT
College betreffende klinische proeven met geneesmiddelen voor menselijk gebruik

We staan in voor de voorbereiding van het totale budget voor alle ziekenhuizen (BFM) en bepalen hoe dit

budget over de ziekenhuizen wordt verdeeld. We berekenen de individuele ziekenhuisbudgetten twee keer
per jaar en we staan in voor het implementeren van de sociale akkoorden in de ziekenhuissector.

(O
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W4. Handhaving en controle

We hebben een geintegreerde handhaving, efficiént georganiseerd binnen de FOD, en streven naar
maximale interfederale samenwerking met andere Inspectiediensten.

We formuleren concrete voorstellen om de werking van de Federale Toezichtcommissie te verbeteren en
haar actiemiddelen uit te breiden, met als doel de volksgezondheid en de patiénten beter te beschermen.

e We vereenvoudigen de procedures die door de Commissie worden gevolgd om de behandeling
van dossiers te versnellen.

e We rusten de Federale Toezichtcommissie uit met een performant informaticasysteem voor dos-
sierbeheer.

e  We versterken de vaststellings- en onderzoeksbevoegdheden van de inspecteurs van de Commis-
sie.

e We bevorderen de uitwisseling van informatie tussen de controlediensten in de gezondheidszorg
(Commissie, RIZIV, FAGG, Ordes, ...).

e  We geven de Federale Toezichtcommissie de mogelijkheid om administratieve geldboetes op te
leggen om doeltreffender op te treden tegen gevaarlijk gedrag dat de patiéntveiligheid in het ge-
drang brengt.

e We breiden de controlebevoegdheid van de Commissie uit tot het wettelijke kader rond de uitoe-
fening van gezondheidszorgberoepen (Kwaliteitswet, WUG, “esthetische” wet), evenals tot de op-
volging van maatregelen die door buitenlandse autoriteiten zijn genomen tegen migrerende zorg-
verleners die zich in Belgié willen vestigen.

e We werken een wettelijke basis uit voor het uitvoeren van “mystery client”-inspecties bij niet-ge-
zondheidswerkers die illegaal gezondheidszorgen verstrekken.

We voeren in samenwerking met het RIZIV thematische audits uit in de ziekenhuizen om de doelmatigheid

Wae van de gezondheidszorg en een optimaal gebruik van de beschikbare middelen te waarborgen.

Optimalisatie van onze werking - “What"”

R1. Optimalisatie van het organisatieproces

We optimaliseren het interne organisatieproces en onze werking door een efficiénter gebruik van de
middelen, op basis van geobjectiveerde behoeften en gedocumenteerde processen, dit met een bijzon-
dere focus op transversaal werken en projectwerking.

We zullen de kernprocessen en procedures uitschrijven en actualiseren volgens een realistisch actieplan.

[ y1:2 We zullen onze aanpak van projectwerking en -opvolging verderzetten en blijven optimaliseren.

R2. Duurzaam talentenbeleid

We zetten verdere stappen in de realisatie van een duurzaam talentenbeleid waarbij we expertise verder
ontwikkelen en toetsen. We zetten in op expertise-ontwikkeling voor onze eigen kerntaken.
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Om onze eigen kerntaken afdoende uit te voeren, investeren we continu in de opleiding, vorming en door-
groeimogelijkheden van onze medewerkers. We organiseren in het kader van de DGGS Academy informa-
tieve sessies zodat medewerkers hun kennis over de bevoegdheden van DGGS op een laagdrempelige ma-
nier kunnen vergroten en hun interne netwerk kunnen versterken.

R3. Samenwerking met wetenschappelijke instellingen

Uitgaande van hun kernexpertises willen we de samenwerking met en de coérdinatie van de weten-
schappelijke instellingen optimaliseren vanuit het principe 'science for policy' via duidelijke afspraken.

R2A

Via overleg optimaliseren we de samenwerking met de wetenschappelijke instellingen, in het bijzonder met

R3A . .
= het KCE, Sciensano en de HGR, en maken we afspraken omtrent prioriteiten en noden.

R4. Kwaliteitsbewaking en risicomanagement

We implementeren een kwaliteitsbeheerssysteem met inbegrip van een veralgemeend risicomanage-
ment in alle activiteiten om mogelijke gebeurtenissen die de doelstellingen kunnen beinvlioeden te iden-
tificeren en te beheersen.

We investeren verder in het beheer van de risico's verbonden met onze databanken en andere ICT-gerela-
;/ZVEH teerde activiteiten (NIS-2 coach, technical owner SharePoint, datawarehouse, transitie naar Python-omge-
vingen, ...).

De arts-toezichthouder volgt op dat procedures inzake het verzamelen, gebruiken, delen en vernietigen

;[Z1:30 van gegevens worden gerespecteerd, en werkt in overleg met de DPO en de ICT-dienst verder aan de uitrol
van een GDPR-conform gegevensbeleid.

Performante werkomgeving - “Where different”

I1. Digitalisering en nieuwe technologie

We verzekeren een performante en efficiénte werking door een efficiénte behandeling van dossiers mid-
dels innovatieve dynamische e-processen (digitalisering) en nieuwe technologieén die intelligent ge-
dreven zijn (via relevante criteria en/of Al) en een geintegreerd datamanagementsysteem.

We blijven werk maken van de ontwikkeling en het onderhoud van performante, gebruiksvriendelijke en
geintegreerde/gekoppelde gegevensbanken en ondersteunende tools op basis van de nieuwste technolo-
gieén, in nauwe samenwerking met de ICT-dienst. We respecteren het Only Once-principe bij enquétes en
gegevensverzamelingen door gegevens intern efficiént te beheren en uit te wisselen.

e We maken gezondheidsgegevens toegankelijk en bruikbaar door patiénten meer

11A controle te geven over hun eigen gegevens.

e We ssluiten een samenwerkingsakkoord over elektronische gegevensuitwisseling af,
waarbij BIHR als basis dient voor de digitalisering.

e We zetten verder in op het gebruik van standaarden zoals SNOMED CT in EPD-sys-
temen en de klinische praktijk en breiden dit uit naar nieuwe groepen en zorgver-
leners en werken hiertoe een implementatieplan uit. Tevens werken we, met het
RIZIV in the lead, samen aan de verdere uitrol van het beleid rond registers.
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o We werken verder aan digitalisering van onze systemen om onze werking verder
performanter en efficiénter te maken.

e We integreren het register van praktijken in het bredere kader van ProGezondheid,
waarvan de functionaliteiten in de komende jaren zullen worden uitgebreid.

e Met de gegevens uit dit register van praktijken krijgen we jaarlijks een beter zicht
op de activiteit van de gezondheidszorgbeoefenaars in Belgi€, op de tekorten bin-
nen de zorgberoepen en ook een beter zicht op de geografische spreiding van zorg-
verleners.

We stellen nuttige informatie en gegevens op een overzichtelijke en dynamische manier ter beschikking

{8 van onze belanghebbenden.

12. Organisatorische excellentie

We versterken de cultuur van performantie en continue verbetering i.e organisatorische excellentie
door het stimuleren van een werkomgeving waarin medewerkers voortdurend streven naar verbetering
en innovatie, ondersteund door regelmatige intervisie, training en ontwikkeling.

Door middel van het project “Harmonisatie” willen we de werking van het DGGS en bepaalde
7y | processen optimaliseren, silowerking tegengaan en onze positie binnen het gezondheidsland-
schap versterken.

We voorzien in voldoende opleidingsmogelijkheden voor de medewerkers, zowel via interne als externe

12B . . o ;
opleidingen, en geven hen maximaal de kans om hierin te investeren.

13. Sterk leiderschap

We bouwen verder aan de ontwikkeling van sterk leiderschap op alle niveaus van de organisatie, waarbij
verantwoordelijkheid, integriteit en transparantie centraal staan.

We investeren in onze leidinggevenden door het leiderschapstraject en streven naar het creéren
k)il | van voldoende ruimte opdat leidinggevenden deze rol ten volle kunnen opnemen en een voor-
beeldfunctie kunnen uitoefenen.

Bij de ontwikkeling van onze medewerkers schenken we de nodige aandacht aan het tonen van flexibiliteit

13B B : .
en wendbaarheid in een continu veranderende omgeving.

14. Welzijn op het werk

We zetten in op een gezonde, performante, en motiverende werkomgeving voor onze medewerkers,
gericht op welzijn, autonomie, en de ontwikkeling van gezondheidsvaardigheden.

We zetten in op de verwelkoming van onze nieuwe medewerkers en we vieren samen onze re-
| alisaties en successen en laten ruimte voor het maken van onbedoelde fouten in het leerproces
van onze medewerkers.

Voor elke dienst en voor de staf zijn charters opgesteld die periodiek worden geévalueerd, waar voldoende
'L]:2 aandacht is voor een evenwichtige werkomgeving: autonomie en verantwoordelijkheid, prestatie en wel-
zijn.
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7.4. DG Leefmilieu

In ons land zijn de milieubevoegdheden verdeeld over de federale staat en de gewesten. DG Leefmilieu (DG
EM), behoudt belangrijke hefbomen. Het DG EM richt zijn activiteiten op het beheer van het internationaal
milieubeleid, beleidsondersteuning inzake de markt voor chemische producten en stoffen om hun negatieve
effecten op de gezondheid en het milieu te beperken (eveneens door de hieraan verbonden noodzakelijke
inspecties), beleidsondersteuning inzake klimaatverandering, beleidsondersteuning inzake de bescherming,
het herstel en het duurzame gebruik van biodiversiteit en ecosysteemdiensten, de bescherming van de oce-
aan, de Noordzee en mariene ruimtelijke ordening. Het DG EM verzorgt ook het secretariaat voor het Natio-
nal Environmental Health Action Plan (NEHAP), het Codrdinatiecomité voor Internationaal Milieubeleid
(CCIM) en de Interministeriéle Conferenties voor Leefmilieu en Leefmilieu-Gezondheid, en biedt onderdak
aan het expertisecentrum 'Do No Significant Harm' en het onafhankelijke Centrum voor Klimaat- en Milieu-
risicoanalyse (CERAC).

Drie onderling afhankelijke wereldwijde crises moeten dringend worden aangepakt: klimaatverandering,
biodiversiteitsverlies en vervuiling. Bovendien zijn deze drie crises nauw verbonden met al even ernstige
problemen zoals de achteruitgang en toenemende schaarste van natuurlijke hulpbronnen (waaronder de
overexploitatie van zoet water), bodemverschraling en de overconsumptie van grondstoffen. De sterke on-
derlinge verwevenheid van deze crises vraagt om een holistische en synergetische aanpak over alle publieke
en private sectoren heen. Deze crisissen hebben een impact op en zullen een blijvende impact hebben op
onze samenleving, onze economie en de veiligheid in haar geheel (gezondheidsimpact; economische gevol-
gen; bevoorrading van water, voedsel en energie; sociale cohesie; enzovoort). Hun effecten zullen de ko-
mende tien jaar nog toenemen, tot een punt waarop het zonder onmiddellijke actie onmogelijk wordt om
de stabiliteit van onze samenlevingen te waarborgen.

Het komende decennium zal dan ook een ‘kritiek decennium’ zijn voor al deze uitdagingen, om onomkeer-
bare kantelpunten te vermijden.

De deadlines zijn zowel heel dichtbij als op de langere termijn. Heel dichtbij, want de COP's (Conferenties
van de Partijen) die zijn gekoppeld aan de drie Verdragen van Rio (Verenigde Naties) - klimaatverandering
(UNFCCCQ), biodiversiteit (UN-CBD) en woestijnvorming (UN-CCD) - evenals triple COP bij de Verdragen van
Bazel (inzake gevaarlijk en ander afval), Rotterdam (Procedure voor voorafgaande toestemming voor de in-
voer van gevaarlijke chemische stoffen en pesticiden) et Rotterdam (persistente organische verontreini-
gende stoffen) zullen in 2024/2025 plaatsvinden. Bovendien zal binnenkort de slotsessie van het onderhan-
delingscomité plaatsvinden over een bindend instrument voor de vermindering van plastic. Op de langere
termijn, omdat er de komende jaren beslissingen moeten worden genomen om de doelstellingen te berei-
ken van de Overeenkomst van Parijs, het Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework, de Agenda
2030, enz. en omdat de nieuwe regelgevingen en prioriteiten van de Europese Green Deal moeten worden
geimplementeerd. Deze beslissingen zullen een grote impact hebben op zowel de levenskwaliteit van onze
burgers als de bewoonbaarheid van de planeet.

De acties zullen gericht zijn op de volgende prioriteitsgebieden:
1. De milieutransitie vergemakkelijken, met name door middel van duurzame belasting- en finan-

cieringsmechanismen, en regulering van het op de markt brengen van producten en stoffen,
met bijzondere aandacht voor kwetsbare groepen.

De gezondheid van onze burgers en ons milieu beschermen

De circulariteit van onze economie versnellen

De broeikasgasemissies snel verminderen en onze engagementen ten uitvoer brengen

o R A

Zich voorbereiden op de gevolgen van klimaatverandering en uitzonderlijke natuurverschijn-
selen
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6. Degezondheid van de oceaan bevorderen, zodat deze haar rol kan spelen als klimaatregulator
en thuishaven voor een schat aan biodiversiteit.

Maatschappelijke opdracht - “Why"”

S1. Opvolgen van tendensen en maatschappelijke ontwikkelingen

We volgen systematisch wetgevende, technologische en maatschappelijke ontwikkelingen en ten-
densen op om onze beleidsvoorbereiding en dienstverlening proactief bij te sturen, en dit in nauwe sa-
menwerking en in co-creatie met de bevoegde ministers en hun beleidscellen.

Omdat de grenzen van onze planeet worden overschreden, houden we maatschappelijke ontwikkelingen

en trends in de gaten, evenals risico's en kansen voor de ontwikkeling/implementatie van ons beleid.
S1A
Deze doelstelling geldt over de hele lijn voor al onze activiteiten op het gebied van ontwikke-

ling/implementatie/monitoring van milieubeleid.

S2. Aansturen van het beleid

Vanuit expertise en een sterke, brede visie op gezondheid sturen we het beleid (wetgeving, normering,
guidelines, ...) mee aan, zowel op nationaal als internationaal niveau en borgen we de continuiteit en
coherentie van het beleid.

We sturen een coherent geintegreerd en ambitieus milieubeleid (biodiversiteit, marien milieu, klimaat,
ozonlaag, milieu gezondheid, circulaire economie, pollutiebestrijding) aan en de integratie van milieudoel-
stellingen en milieu-impacts in alle relevante beleidsdomeinen, zowel op nationaal als internationaal/EU
niveau.

Er zal een geintegreerde en uniforme visie worden verdedigd, die een ambitieus en pragmatisch milieu- en
klimaatbeleid weerspiegelt, met sterke ambities voor circulariteit. Wij zullen ervoor zorgen dat de doelstel-
lingen van klimaatneutraliteit en klimaatbestendigheid niet in gevaar komen en dat de milieu- en sociale
normen niet worden afgezwakt. Wij zullen een ambitieus beleid voeren om de schadelijke effecten van
chemische stoffen op de gezondheid van de mens en het milieu te voorkomen, zowel op Belgisch niveau
als op Europees niveau, door het voorzorgsprincipe toe te passen.

Er zal worden samengewerkt om de milieusector te integreren in de overlegstructuren van andere sectoren
zoals mobiliteit, energie, economie, financién, enz.

(%);1 | Op nationaal niveau zal het wetgevende en uitvoerende werk gericht zijn op de volgende kwesties: her-
ziening van de wet betreffende de productnormen, herziening van de wetgeving inzake de herstelbaar-
heidsindex, de klimaatwet van januari 2024, het Koninklijk Besluit betreffende de exploitatie van de zeebo-
dem (in het bijzonder milieurechtelijke aspecten) en uitvoering van de wet marien milieu, de wet betref-
fende het natuurbehoud, Aarhus en toegang tot informatie, omzetting/uitvoering van de EU-wetgeving,
omzetting/uitvoering van de EU-wetgeving (ETS1 en ETS2, bescherming van het milieu door middel van het
strafrecht, ontbossing, CBAM, ESPR, invasieve soorten, enz.) De administratie zal de noodzaak bekijken
voor bijkomende maatregelen met betrekking tot ‘chemicals of concern’ om de gezondheid en het milieu
te beschermen, met het oog op preventie.

Wij zijn actief betrokken bij Europese milieuzaken (inzake implementatie of ontwikkeling): REACH, pro-
ducten/circulaire economie (EU Circular Economy Act, ESPR, Ecodesign, batterijen, enz.), biodiversiteit (EU-
strategie voor de bio-economie, enz.), klimaat (EU-actieplan inzake klimaatadaptatie, 2040-doelstelling en
het post-2030 beleidskader, enz.), natuurherstel. Wij zullen ervoor zorgen dat er over de hele lijn rekening
wordt gehouden met milieu- en klimaatkwesties (de Clean Industrial Deal afstemmen op milieu- en kli-
maatdoelstellingen, enz.). Om verdere schade aan het milieu en de gezondheid te voorkomen, zal een
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geleidelijke uitfasering van de productie en het gebruik van PFAS en ‘chemicals of concern’ worden bepleit
(behalve voor essentiéle toepassingen bij gebrek aan veilige en duurzame alternatieven). De federale over-
heid zal het werk op Europees niveau voor de uitfasering van PFAS'en ondersteunen en indien nodig zal
een tijdelijk nationaal verbod op specifieke consumentenproducten worden bestudeerd.

Internationaal zal de administratie in internationale fora waar klimaat- en milieubeleid worden bespro-
ken, een ambitieuze aanpak op milieugebied en een constructieve benadering van internationale en mul-
tilaterale samenwerking verdedigen. Milieu-integriteit, wetenschappelijke degelijkheid, rechtvaardige tran-
sitie en rekening houden met de meest kwetsbare landen en gemeenschappen zijn belangrijke richtlijnen.
In het bijzonder zullen we kwesties met betrekking tot biodiversiteit (UNCBD, BBNJ, CCAMLR, CITES, enz.),
chemicalién (drievoudige COP, SPPWP-chemicalién, enz.), klimaat (UNFCCC, Protocol van Montreal, steun
voor het werk van het IPCC, internationale overeenkomsten in de sectoren maritiem (IMO) en luchtvaart
(ICAO), enz. en het toekomstige kunststoffenverdrag actief volgen.

Wij monitoren, beoordelen en rapporteren over de toestand van het milieu en de bijbehorende risico's
(inclusief risicoanalyses met betrekking tot overschrijdingen van de grenzen van onze planeet); en over de
implementatie van relevant beleid en het effect daarvan.

Via het CERAC helpen we de veerkracht van de Belgische samenleving te versterken door de Nationale
Veiligheidsraad te voorzien van complexe risicoanalyses van de middellange- en langetermijngevolgen van
de klimaatverandering en, bij uitbreiding, van alle grenzen van onze planeet. De eerste risicobeoordeling
in Belgié wordt afgerond en gebruikt om aanbevelingen te doen over de prioritaire risico's die moeten
worden aangepakt (zie S3B).

Het vijfde Federaal Milieurapport (FMR) zal de balans inzake milieu van de legislatuur opmaken.

S3. Toekomstbestendig beleid

Op basis van wetenschappelijke expertise, evidence-based onderzoek, betrouwbare gegevens en
risicobeoordeling ontwikkelen we toekomstbestendig beleid en regelgeving en maken waar nodig
concrete actieplannen. Waar mogelijk meten we de effecten en impact van ons beleid en laten ons extern
evalueren.

Als reactie op de overschrijding van de planetaire grenzen ontwikkelen we een eerlijk transitiebeleid naar
een duurzame samenleving op basis van scenario's, wetenschappelijke gegevens en indicatoren.

Om de transitie te sturen op basis van goed onderbouwde studies, zullen we prospectieve analyses uitvoe-
ren van de sociaaleconomische gevolgen, waaronder de macro-economische en budgettaire gevolgen van
de transitie in Belgié (prospectieve analyses 2050). Dit werk zal worden gedeeld met het middenveld om
het maatschappelijk debat te voeden.

In samenwerking met de FOD Financién zullen we een belastinghervorming doorvoeren die bedrijven en
huishoudens ondersteunt bij hun klimaat- en milieutransitie.

Voor de Noordzee wordt een langetermijnstrategie gehanteerd, vooral met betrekking tot het munitiede-
pot “Paardenmarkt”, evenals de implementatie van de kaderrichtlijnen mariene strategie, de Habitatricht-
lijn, Natura 2000, Water en Natuurherstel. Milieumonitoring op zee in verband met deze kwesties zal verder
worden ontwikkeld.

Wij doen onafhankelijke aanbevelingen over het risico op overschrijding van de planetaire grenzen in Belgié
in de context van risicobereidheid.

Op basis van zijn risicoanalyses (zie S2B) zal het CERAC niet-bindende aanbevelingen publiceren. Het zal
deze analyse onderzoeken in het licht van bestaand beleid.
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Het CERAC zal de betrokken ministers ondersteunen bij hun inspanningen om de risicocultuur te verbete-
ren en zal waar nodig het Nationaal Crisiscentrum ondersteunen om het crisisbeheer te versterken, met
name in het kader van de tenuitvoerlegging van de CER-richtlijn.

Het zal ervoor zorgen dat in het BNRP rekening wordt gehouden met het klimaat en het milieu. Het werk
van het CERAC zal ook bijdragen tot het informeren en verbeteren van de integratie van klimaat- en mili-
eurisico’s in het kader van adaptatieplannen.

S4. Actieplannen om risicofactoren te vermijden

We ontwikkelen meetbare doelstellingen voor de belangrijkste vermijdbare risico's, koppelen die aan
concrete actieplannen, en sturen ze aan en bij op basis van evaluatie.

Wij bereiden plannen en strategieén met betrekking tot het milieu voor, werken eraan mee, voeren ze uit
en evalueren ze, waar nodig in samenwerking met onze Belgische partners (federaal, gewesten en gemeen-
schappen).

Wij zullen in alle nationale plannen benadrukken hoe belangrijk het is om concrete doelstellingen en maat-
regelen te ontwikkelen en indicatoren te controleren, zodat we het behalen van resultaten en het effect
van de genomen maatregelen kunnen kwantificeren. Waar nodig zullen we deze activiteiten verankeren in
samenwerkingsovereenkomsten.

Op federaal niveau zullen we, in samenwerking met de minister van Economie, concrete maatregelen in-
voeren en het derde federale actieplan voor de circulaire economie opstellen. Dit plan zal gebaseerd zijn
op de evaluatie van de huidige federale maatregelen en zal duidelijke doelstellingen en meetindicatoren
bevatten. Er zal bijzondere aandacht worden besteed aan e-commerce.

De implementatie van het nationaal actieplan voor hormoonverstoorders zal worden voortgezet. Het plan
zal worden geévalueerd en verlengd tot na 2026 om deze doelstelling van het beschermen van de gezond-
heid in het kader van "One World - One Health" na te streven. De identificatie van deze stoffen en de on-
derzoeksprojecten gericht op een betere karakterisering van hun effecten op de gezondheid zullen worden
ondersteund. Er zullen acties worden ondernomen om de vervanging van hormoonverstoorders te bevor-
deren en op Europees niveau zal een beleid worden gevoerd met de bedoeling om deze stoffen in consu-
mentenproducten te verbieden. Na evaluatie zal het NAPED worden verlengd tot na 2026 om de gezond-
heid te beschermen als onderdeel van een "One World One Health"-aanpak.

Als onderdeel van het biocidenplan zullen initiatieven worden gelanceerd om het bewustzijn van de bio-
cidenmarkt te vergroten en zo te helpen de controles te verscherpen en snel te reageren in het geval van
een crisis of pandemie die het gebruik van effectieve biociden vereist. De vaardigheden en kennis van pro-
fessionele gebruikers en het grote publiek over gevaarlijke biociden zullen worden verbeterd. De bescher-
ming van gebruikers van biociden zal worden voortgezet, met de nadruk op het grote publiek.

In het kader van de klimaatverandering zullen we samenwerken met onze federale collega's bevoegd
voor energie en met de gewesten om het NEKP zo snel mogelijk af te ronden en zullen we beginnen met
de voorbereiding van een ontwerp van nationaal energie- en klimaatplan voor de periode 2031-2040. Het
plan zal worden opgesteld na grondig overleg met belanghebbenden, academici en deskundigen, en op
basis van gemotiveerde adviezen van de Wetenschappelijke Klimaatraad en de Hoge Raad voor de Voor-
zieningszekerheid. Er zal een akkoord worden onderhandeld met de gewesten over de verdeling van de
voordelen (inkomsten uit de ETS-systemen, CBAM en het Sociaal Klimaatfonds), de lasten (ESR, Pams, her-
nieuwbare energie inclusief vervoer, energie-efficiéntie, sociale maatregelen, internationale klimaatfinan-
ciering, ...) en de eventuele verantwoordelijkheid. De verdeelsleutels voor de inkomsten worden bepaald
met inachtneming van de specificiteit van elk mechanisme. De opbrengsten worden uitsluitend gebruikt
voor de financiering van maatregelen ter bestrijding van de klimaatverandering en voor de compensatie
van burgers en bedrijven voor hun inspanningen op dit vlak.
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De langetermijnstrategie van Belgié€, die als kader moet dienen voor het interfederaal energiepact en ons
land in staat moet stellen om tegen 2050 klimaatneutraliteit te bereiken, zal zo snel mogelijk worden geac-
tualiseerd. Het Sociaal Klimaatplan wordt samen met de gewesten opgesteld om gebruik te kunnen maken
van de middelen van het Sociaal Klimaatfonds (SKF) ter compensatie van huishoudens en bedrijven voor
de prijsstijgingen als gevolg van ETS 2 (gebouwen- en wegvervoersector).

Wij zullen werken aan een nieuwe reeks federale aanpassingsmaatregelen (2027-2032). In samenwerking
met de gewesten zullen we een nieuwe nationale aanpassingsstrategie opstellen, gebaseerd op de natio-
nale risicobeoordelingen van het CERAC. Het nationale aanpassingsplan zal worden bijgewerkt en inge-
diend bij het UNFCCC.

Als onderdeel van de bijdrage van de federale regering aan de implementatie van de nationale biodiversi-
teitsstrategie zullen een aantal concrete acties worden ondernomen. Er zal in samenwerking met de ge-
westen een nationaal financieringsplan voor biodiversiteit worden ontwikkeld en uitgevoerd. Bedrijven zul-
len meer ondersteuning krijgen zodat ze biodiversiteit in hun strategie kunnen integreren. In overleg met
de gewesten zullen maatregelen worden voorgesteld voor een verantwoorde handel in exotische dieren.
Wij zullen ervoor zorgen dat de federale regering bijzondere aandacht blijft besteden aan bestuivers en
zullen de geschiktheid van federale maatregelen in lijn met de nationale bestuiversstrategie beoordelen.

Er zal een nieuw marien ruimtelijk plan (2026-2034) worden opgesteld om een duurzaam evenwicht tus-
sen transport, energie, zeevisserij en ecologie te garanderen. Het actieplan marien zwerfvuil zal worden
opgevolgd.

Het Nationaal Actieplan Leefmilieu-Gezondheid (NEHAP Ill) 2024-2029 zal worden uitgevoerd, geévalu-
eerd en zo nodig aangevuld. De tussentijdse evaluatie (2026-2027) van NEHAP 3 zal ervoor zorgen dat de
relevante maatregelen worden voortgezet, dat zo nodig corrigerende maatregelen worden genomen en
dat nieuwe projecten worden geidentificeerd, met name met het oog op de voorbereiding en opstelling
van het vierde nationale milieu- en gezondheidsplan (NEHAP 4).

Wij zullen samenwerken met Financién om een Belgische strategie voor duurzame financiering aan te
nemen.

Efficiénte dienstverlening - “How"”

W1. Overleg

We versterken het overleg met de relevante belanghebbenden op internationaal, federaal en regionaal
niveau met het oog op concrete resultaten, waarbij we alert zijn voor mogelijke belangenconflicten en
integriteit. Op Europees niveau verdedigen we de Belgische standpunten en nemen op internatio-
nale fora het voortouw inzake gezondheidskwesties.

Wij zorgen voor een goede aansturing van het milieubeleid

Effectieve en soepele interfederale samenwerking is essentieel voor het welslagen van de milieutransitie
en het verwezenlijken van onze ambities.

Het internationale milieubeleid wordt gecodrdineerd door het Codrdinatiecomité Internationaal Milieube-
leid (CCIM), dat de standpunten van de Belgische publieke actoren verzamelt, vergelijkt en codrdineert om
ze te kunnen verdedigen bij de Europese Unie en internationale organisaties. Het CCIM raadpleegt de ver-

%) schillende belanghebbenden uit het maatschappelijk middenveld om de belangen van werkgeversorgani-
saties, vakbonden en ngo's vanaf het begin van de onderhandelingen over bindende toezeggingen te ver-
zamelen. Het DG EM zal het secretariaat voor de ICL/UICL en het CCIM blijven verzorgen en zal ook de
werking van de Nationale Klimaatcommissie (NKC) en haar permanente secretariaat ondersteunen. Het
DG EM zal ook de organen die voortvloeien uit het REACH-samenwerkingsakkoord blijven beheren en lei-
den, namelijk het Belgische REACH-comité, het Forum (nationale inspectiecoérdinatie) en het Wetenschap-
pelijk Comité.

Het DG EM verzorgt het secretariaat voor de Nationale Cel Leefmilieu-Gezondheid en de GICLG.
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Het SEA-secretariaat wordt verzorgd door de DG EM om te zorgen voor een degelijke ex-ante beoordeling
van federale plannen en programma's die een aanzienlijke impact kunnen hebben op het milieu.

De implementatie van het DNSH-beginsel ("Do No Significant Harm"), een van de belangrijkste principes
van duurzame financiering die ervoor moet zorgen dat overheidsinvesteringen geen significante schade
toebrengen aan milieudoelstellingen, zal worden bevorderd. Het DG EM ondersteunt de overheden bij de
implementatie van dit DNSH-principe.

De beoordeling en ontwikkeling van klimaatbeleid zal nauwlettend worden gevolgd in overeenstemming
met de wet van 15 januari 2024. Het samenvattend verslag over de beoordeling van de voortgang zal elk
jaar worden gepubliceerd om de voortgang van het uitgevoerde beleid te analyseren, kansen te identifice-
ren en het beleid beter af te stemmen op dat van de gewesten (klimaatgovernancecyclus).

Het DG EM zal een actieve rol blijven spelen in het overleg en de codrdinatie binnen de verschillende orga-
nen van de kustwachtstructuur met betrekking tot de verschillende acties ter bescherming van het mariene
milieu en het toezicht op de naleving van de milieuregelgeving in het Belgische deel van de Noordzee.

We nemen het voortouw inzake milieu op internationale fora

Met haar kandidatuur om gastland te zijn voor het BBNJ Secretariaat bevestigen we ons proactief zetelbe-
leid, ons vertrouwen in het multilateralisme en onze rol als stem voor de oceaan. Het BBN] (Biodiversity
Beyond National Jurisdiction). Verdrag is onderhandeld binnen de Verenigde Naties en bevindt zich nu in
de ratificatiefase vooraleer het effectief in werking treedt en als dusdanig uit de startblokken kan schieten.

We blijven onze inspanningen voortzetten om de samenwerking met landen in de Noordzeeregio te opti-
maliseren, met name in het kader van OSPAR en het Greater North Sea Basin Initiative. Deze initiatieven
beogen een versterkte samenwerking tussen de Noordzeelanden, met de nadruk op de energietransitie,
natuurbehoud, duurzame voedselproductie en transport.

We blijven samenwerken met internationale initiatieven die andere landen ondersteunen bij het opstellen
van ambitieuze NDC's, zoals het UNDP Climate Promise-initiatief en het NDC-partnerschap.

We vervullen de rol van nationaal contactpunt in het kader van het UNFCCC en het UNCBD.

Wij ontwikkelen innovatieve overleg-/werkmethoden

Het project Belgium Builds Back Circular (BBBC), dat tot doel heeft innovatieve projecten van bedrijven en
onderzoekscentra op het gebied van ecodesign en de vervanging van chemische stoffen te ondersteunen
om circulariteit te bevorderen, zal in 2026 worden afgerond en de resultaten zullen worden geévalueerd.
De mogelijkheid om dergelijke steun voor innovatie te bestendigen zal worden geanalyseerd.

Het BiodiversiScape-programma zal worden geimplementeerd om te zorgen voor een voorbeeldig beheer
van federale domeinen op het gebied van biodiversiteit.

In het kader van NEHAP3 zullen we inzetten op de vergroening van de gezondheidssector. De haalbaarheid
van de aanbevelingen voor het verminderen van de koolstofuitstoot in de Belgische gezondheidszorg zal
worden onderzocht met het oog op de implementatie van concrete prioritaire maatregelen, waaronder het
verminderen van het gebruik van wegwerpplastics in ziekenhuizen.

Belanghebbenden en burgers zullen nauw worden betrokken bij de ontwikkeling van klimaat- en milieu-
beleid, door het organiseren van regelmatige dialoogsessies en elk ander initiatief dat kan helpen om een
sterkere dialoog met de betrokken actoren tot stand te brengen (0.a. CCIM-gesprekken met stakeholders).

Er zal worden toegezien op de naleving van de verplichtingen die voortvloeien uit het Verdrag van Aarhus
wat betreft het waarborgen van het recht van burgers op toegang tot milieu-informatie en hun recht om
deel te nemen aan het besluitvormingsproces op milieugebied. Er zal aandacht worden besteed aan de
effectieve uitvoering van de wet van 2006 betreffende de toegang van het publiek tot milieu-informatie,
die is afgestemd op de behoeften van de burgers.

Wij werken aan een effectieve circulaire transitie, ondersteund door het Intra-Belgisch Platform voor Cir-
culaire Economie, in nauwe samenwerking met alle belanghebbenden.
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Het overleg over PFAS zal worden voortgezet met de gewesten en sectoren die de stoffen produceren of
verantwoordelijk zijn voor het op de markt brengen van producten die deze stoffen bevatten.

De oprichting van een PFAS-sectorfonds om op sectoraal niveau de kosten te verhalen van schade (aan het
milieu en de menselijke gezondheid) veroorzaakt door zorgwekkende stoffen zoals PFAS, op basis van het
principe “de vervuiler betaalt”, zal in samenwerking met de gewestelijke autoriteiten worden geanalyseerd,
zodat dit fonds zo snel mogelijk in werking kan treden.

W2. (Nood)plannen voor de aanpak van crisissen en bedreigingen

We sturen of werken actief mee aan operationele (nood)plannen voor de aanpak van crisissen en
bedreigingen inzake humane, dierlijke en plantengezondheid en milieu in nauwe samenwerking met
andere bevoegde administraties. Om te anticiperen op tendensen inzake gezondheidsdreigingen mo-
nitoren we mondiale, regionale en lokaal belangrijke ontwikkelingen.

Wij behandelen verontreinigingsincidenten die de maritieme gebieden onder de jurisdictie van Belgié be-
dreigen

De dienst Marien Milieu van het DG EM is voortdurend bezig met het actualiseren en implementeren van
de verschillende noodplannen en operationele interventieplannen waarvoor ze verantwoordelijk is in het
kader van de voorbereiding en interventie om accidentele verontreiniging in het Belgische deel van de
Noordzee te voorkomen en te bestrijden. De beschikbare apparatuur voor verontreinigingsbestrijding van
het DG EM in Zandvoorde zal ook in de toekomst up-to-date worden gehouden om te voldoen aan de
operationele behoeften die uit deze plannen voortvloeien.

W3. Efficiénte beleidsvoering

Onze beleidsuitvoering is consequent, gestandaardiseerd, professioneel en efficiént. We communiceren
transparant en proactief om ons beleid te versterken. We monitoren de dienstverlening en sturen waar
mogelijk op basis van duidelijke KPI's.

Wij garanderen de kwaliteit van de directe diensten die we leveren als onderdeel van ons milieubeleid

Op het vlak van dienstverlening zal het DG EM zich blijven inspannen om de kwaliteit en snelheid van zijn
diensten te verbeteren, zoals ondersteuning van gebruikers van het nationale register voor broeikasgassen
en hulp aan bedrijven bij de overdracht van emissierechten, de CBAM-helpdesk, CITES-certificaten, vergun-
ningen voor Antarctica, biocidetoelatingen, vergunningen in de Noordzee, enz.

Wij communiceren actief naar de media, het grote publiek inclusief jongeren, bedrijven, actoren in het
maatschappelijk middenveld, overheden en alle andere belanghebbenden. Wij ontwikkelen innovatieve
bewustmakingsstrategieén.

Met het oog op de uitdagingen die de drievoudige crisis van onze planeet met zich meebrengt, zullen de
nodige middelen worden geinvesteerd om burgers en bedrijven te informeren, bewust te maken en te
ondersteunen in de klimaat- en milieutransitie die aan de gang is. Er zullen bewustmakingscampagnes
worden gevoerd over de beschikbare oplossingen en het gevoerde beleid. Er zullen interactieve hulpmid-
delen en educatieve initiatieven worden ontwikkeld om mensen te helpen begrijpen wat er bij de transitie
op het spel staat, zoals bijvoorbeeld de klimaatcoaches op scholen.

De campagnes zullen zich richten op thema's die verband houden met de
drie dimensies van de drievoudige crisis:

e Hetverlies van biodiversiteit en de uitputting van hulpbronnen,
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e Klimaatverandering,
e Vervuiling, en meer specifiek vervuiling door chemicalién.

Als het gaat om biodiversiteit, zullen consumenten en burgers worden geinformeerd over de uitdagingen
van het behoud van biodiversiteit en de individuele acties die een positieve bijdrage leveren, in lijn met de
aanbevelingen van de Biodiversiteitsbarometer.

Het belangrijkste doel van klimaatcommunicatie is om het grote publiek te ondersteunen en te begeleiden
bij de transitie door middel van projecten zoals de transitiebarometer.

Campagnes over het gebruik van chemicalién (inclusief biociden) zullen worden voortgezet om een veilig
gebruik van deze producten en stoffen voor zowel professionals als consumenten te garanderen. Er zal
meer overleg worden gepleegd met het Antigifcentrum om deze campagnes verder uit te bouwen.

Om een duurzamer gebruik van hulpbronnen te bevorderen, zullen burgers ook bewust worden gemaakt
van de grote negatieve gevolgen van overconsumptie van producten van slechte kwaliteit (Fast Fashion,
wegwerpproducten, plastic verpakkingen).

De communicatie over zaken rond leefmilieu-gezondheid zal worden beoordeeld op basis van het effect
van recente campagnes gericht op het grote publiek, zwangere vrouwen en kinderen. Daarnaast wordt de
bewustmaking van intermediaire actoren en de opleiding van gezondheidsprofessionals over deze proble-
matiek versterkt.

Om deze communicatieacties te evalueren zet het DG EM instrumenten voor voortgangscontrole in, in
overeenstemming met het beleid dat de FOD op dit gebied heeft ontwikkeld.

Met het nieuwe portaal van de FOD zullen belanghebbenden kunnen blijven beschikken over duidelijke
en betrouwbare informatie. Naast de uitrol van het nieuwe portaal gaan we door met het ontwikkelen,
verbeteren en delen van sites en andere informatiehulpmiddelen.

Het DG EM zal een communicatieplan opstellen in overeenstemming met dat van de FOD. Zo worden elk
jaar de campagnes van het DG opgenomen in het communicatieplan van de FOD.

W4. Handhaving en controle

We hebben een geintegreerde handhaving, efficiént georganiseerd binnen de FOD, en streven naar
maximale interfederale samenwerking met andere inspectiediensten.

Wij voeren inspecties uit (producten/soorten) op basis van risicoanalyses met het oog op de bescherming
van het milieu, de volksgezondheid en de gezondheid van werknemers.

De Federale Milieu-Inspectie voert naar best vermogen controles uit op producten, stoffen en soorten die
op de Belgische markt komen en hanteert daarbij de uitgebreide lijst van geldende voorschriften. Regelge-
ving met betrekking tot chemische producten en hun toepassingen in veel verschillende producten, de
verschillende specifieke 'productnormen' en regelgeving met betrekking tot wereldwijde ontbossing
(EUTR/EUDR) zijn grote uitdagingen.

De dienst zal een actieplan uitvoeren om de efficiéntie van de controles te verbeteren, met als doel een

/I beter level playing field voor onze ondernemingen te garanderen. Dit zal onder meer gebeuren via een
versterking van de sancties, een betere opvolging van de vervolgingen en een optimalisatie van de data-
analyse

Op basis van een voortdurende risicoanalyse worden een vierjarige strategie en jaarlijkse inspectieplannen
ontwikkeld om actie te ondernemen op gebieden waar gezondheids- en milieurisico’s overheersen (in het
bijzonder met betrekking tot de ‘chemicals of concern). Er zal meer specifieke aandacht worden besteed
aan geimporteerde producten en producten die via e-commerce worden verkocht.

Deze dienst zal versterking nodig hebben vanwege de grote toename in wetgeving die na de Green Deal
moet worden gecontroleerd.
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Om een gelijk speelveld te garanderen, zullen de nodige controles op de invoer van CBAM-producten
plaatsvinden, waar nodig ondersteund door sancties.

Het certificerings- en verificatiekader dat de duurzame en hernieuwbare aard van hernieuwbare transport-
brandstoffen garandeert, zal worden versterkt (zowel op Europees als op nationaal niveau). Er zullen maat-
regelen worden genomen om fraude te voorkomen en het gebruik van grondstoffen met een hoog risico
op indirecte veranderingen in landgebruik te verbieden.

De controle op de handel in wilde dieren zal worden versterkt door de implementatie van CITES.

De maatregelen die zijn genomen als onderdeel van de tenuitvoerlegging van de Kaderrichtlijn Mariene
Strategie om de zeebodem te beschermen en de ecosystemen in 2000 beschermde mariene gebieden te
herstellen, vereisen de invoering van specifiek toezicht en de versterking van de controles in deze gebieden.
Daartoe richt de dienst Marien Milieu van het DG EM binnen het MIK (Maritiem Informatie Kruispunt) van
de kustwacht op de marinebasis van Zeebrugge een milieucel op. Deze cel zal als uitgangspunt dienen voor
de ontwikkeling van samenwerking met partners van de kustwacht om te zorgen voor de bewakings- en
interventiecapaciteit die nodig is voor een soepele uitvoering van specifieke beschermingsmaatregelen die
in bepaalde delen van de beschermde mariene gebieden moeten worden ingevoerd.

We voeren inspecties van de binnenluchtkwaliteit uit op basis van een zelfcertificatiesysteem.

Om de kwaliteit van de binnenlucht te verbeteren, werken we verder binnen het kader van de wet van
6 november 2022, gebaseerd op ervaringen tijdens de Covid-pandemie. Certificering en communicatie zul-
len verder worden geimplementeerd in samenwerking met de gemeenschappen, gewesten en weten-
schappelijke instellingen.

Optimalisatie van onze werking - “What”

R2B

R1. Optimalisatie van het organisatieproces

We optimaliseren het interne organisatieproces en onze werking door een efficiénter gebruik van de
middelen, op basis van geobjectiveerde behoeften en gedocumenteerde processen, dit met een bijzon-
dere focus op transversaal werken en projectwerking.

We zorgen ervoor dat verplichte en vrijwillige bijdragen aan nationale en internationale organisaties op tijd
worden betaald.

Het DG EM beheert de betaling van federale bijdragen aan internationale verdragen en instrumenten,
evenals de betaling van federale subsidies in de milieusector. Het DG EM werkt ook samen met de FOD
Financién om organisaties te identificeren die in aanmerking komen voor een belastingaftrek.

Een doeltreffende strategie voor de toekenning van facultatieve subsidies zal worden vastgesteld.

Wij optimaliseren de processen voor het veiligstellen van financiéle inkomsten uit bijdragen en boetes.

Wij beheren het grondstoffenfonds (FO-lade) (boetes en sectorbijdragen).

R3. Samenwerking met wetenschappelijke instellingen

Uitgaande van hun kernexpertises, willen we de samenwerking met en de codrdinatie van de weten-
schappelijke instellingen optimaliseren vanuit het principe 'science for policy' via duidelijke afspraken.

Wij ontwikkelen actieve/structurele partnerschappen met wetenschappelijke instellingen/universiteiten.
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De samenwerkingen worden voortgezet/versterkt/geoptimaliseerd met het oog op het versterken van syn-
ergieén, in het bijzonder met de volgende partners:

e Federaal Planbureau (0.a. impactanalyses van klimaatbeleid, socio-economische
analyses van de impact van klimaatverandering).

e BELSPO en het Belgisch Klimaatcentrum op het gebied van onderzoek en innovatie
met betrekking tot klimaatverandering.

e Sciensano (0.a. chemie en luchtkwaliteit).

e Het Antigifcentrum.

e Koninklijk Belgisch Instituut voor Natuurwetenschappen (0.a. Wetenschappelijke
Raad IAS, Noordzee - BMM-OD natuur).

°
De Wetenschappelijke Klimaatraad is opgericht.
Inspectietestmethoden (inclusief ENFORCE-partnerschap, chemische analyses, enz.) worden ontwikkeld en

gevalideerd.

Wij optimaliseren de processen voor het veiligstellen van financiéle inkomsten uit bijdragen en boetes
R3B
Wij beheren het grondstoffenfonds (FO-lade) (boetes en sectorbijdragen).

Performante werkomgeving - “Where different”

I1. Digitalisering en nieuwe technologie

We verzekeren een performante en efficiénte werking door een efficiénte behandeling van dossiers mid-
dels innovatieve dynamische e-processen (digitalisering) en nieuwe technologieén die intelligent ge-
dreven zijn (via relevante criteria en/of Al) en een geintegreerd datamanagementsysteem.

Wij onderzoeken de mogelijkheden van Al/nieuwe technologieén op het gebied van gegevensanalyse/mili-
eubeleid.

Wij analyseren de mogelijkheden van Al in het kader van onze projecten, met name om een intelligente
zoekmachine te maken in het kader van het project Belgium Builds Back Circular (BBBC), maar ook om
lokale diagnoses te analyseren (datamining) (CERAC). We analyseren de mogelijkheid om Al in te zetten om
de controles door de inspectiediensten te verbeteren (gegevensanalyse, targeting van bedrijven, enz.).

7.5. Medex

Op het gebied van medische evaluatie is de FOD, via Medex, verantwoordelijk voor drie belangrijke gebieden: arbeids-

geschiktheid, evaluatie van lichamelijke schade en verkeersveiligheid.

Maatschappelijke opdracht - “Why"”

S1. Opvolgen van tendensen en maatschappelijke ontwikkelingen

We volgen systematisch wetgevende, technologische en maatschappelijke ontwikkelingen en ten-
densen op om onze beleidsvoorbereiding en dienstverlening proactief bij te sturen, en dit in nauwe sa-
menwerking en in co-creatie met de bevoegde ministers en hun beleidscellen.
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Medex zal, in samenwerking met het kabinet Volksgezondheid, zijn verdere rol in de opvolging van lang-
durig zieke ambtenaren uitwerken. Medex stelt een nota op met als doel te streven naar een verdere
harmonisatie tussen het stelsel van werknemers en ambtenaren voor de opvolging van de langdurige ar-
beidsongeschiktheden, zowel bij re-integratie als bij definitieve ongeschiktheid. Medex zal hierbij rekening
houden met de hervormingen aan het statuut, de re-integratiewetgeving alsook de wetgeving rond ver-
vroegd pensioen wegens lichamelijke ongeschiktheid

S1A

Medex nam het initiatief om het project “update OBSI” op te starten en zal volop verder werken om de
Officiéle Belgische Schaal ter bepaling van de graad van Invaliditeit te moderniseren en aan te passen aan

S1B de huidige medische realiteit en kennis. Dit in samenwerking met universiteiten, Defensie, RIZIV, Fedris en
verzekeringsmaatschappijen. Zo kunnen de artsen van de Gerechtelijk-geneeskundige Dienst objectieve
beoordelingen maken van aandoeningen en deze toepassen op dossiers.

Werkgroepen zullen worden verdergezet tussen Medex, FOD BOSA en FEDRIS om de wet van 03 juli 1967
(WET betreffende [de preventie van of] de schadevergoeding voor arbeidsongevallen, voor ongevallen op
de weg naar en van het werk en voor beroepsziekten in de overheidssector) en zijn KB's te herzien. De

sic bedoeling van dit project is te komen tot een harmonisatie met de rest van de publieke sector wat betreft
het behandelen van een dossier arbeidsongevallen, een minder complexe procedure, alsook ontbrekende
elementen in de wetgeving toe te voegen en praktische problemen binnen de dienst arbeidsongevallen
op te lossen.

De nieuwe wetgeving rond Terrorisme werd gepubliceerd. Medex zal mee de verschillende uitvoeringsbe-
sluiten en interne procedures opstellen die een directe impact zullen hebben op de werking. Medex is de

S1D
verzekeraar voor veel werkgevers (FOD, POD, Gemeenschappen en Gewesten), dus het terugvorderen van
geld van verzekeringsmaatschappijen geldt niet naar de letter voor deze administraties.

e Medex zet intern een project op om een transversale wetgeving te creéren rond GDPR voor alle Medex

missies. Dit garandeert dat alle GDPR-aspecten juridisch door 1 wet worden geregeld.

Het uniformiseren van de procedure van aanvragen beroepsziekte in de overheidssector is noodzakelijk.
Eén centrale dienst voor het indienen van aanvragen, garandeert uniforme beslissingen. Medex zal dan

S1F ook een samenwerking met Fedris opzetten rond het project “transfer beroepsziekten naar Fedris”. Wan-
neer de overdracht voltooid en definitief is, is het van belang dat het beheerscomité van FEDRIS een ver-
tegenwoordiger van de overheidssector telt.

Medex opent het debat om ook voor de publieke sector een project op te starten rond de preventie van
S1G burn-out, naar analogie met een pilootproject van Fedris rond de preventie van burn-out voor 2 beroeps-
groepen (bank- en ziekenhuissector).

S3. Toekomstbestendig beleid

Op basis van wetenschappelijke expertise, evidence based onderzoek, betrouwbare gegevens en risi-
cobeoordeling ontwikkelen we toekomstbestendig beleid en regelgeving en maken waar nodig con-
crete actieplannen. Waar mogelijk meten we de effecten en impact van ons beleid en laten ons extern
evalueren.
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We voorzien pro-actieve rapportering over onze activiteiten aan de kabinetten en werkgevers om het be-
leid te ondersteunen. Hiervoor werkt Medex actief mee aan het Datawarehouse project van de FOD en
bepaalt met de stakeholders de te rapporteren KPI.

Medex neemt actief deel aan de werkzaamheden van het Nationaal College van Verzekeringsgeneeskunde
en aan de verschillende commissies. In deze commissies komen artsen en deskundigen uit de verschil-
lende instellingen die lid zijn van het College bijeen om specifieke vraagstukken te behandelen.

Medex wil mee de handschoen opnemen om de verkeersveiligheid te verhogen en een forse vermindering
van het aantal verkeersdoden op onze wegen te realiseren. Hiervoor zet Medex een partnerschap op met
de FOD mobiliteit om de medische criteria van chauffeurs (groep 2) te herevalueren en aan te passen. Op
die manier kunnen aan de chauffeurs transparantere en meer uniforme onderzoeken worden aangebo-
den. Medex is ook vragende partij voor een verstrengen en uniformiseren van de wetgeving rond alcohol
en drugs bij chauffeurs van groep 2 en het systematisch integreren van alcohol- en drugstest in hun me-
disch onderzoek. Medex zal een werkgroep hieromtrent opstarten met de FOD mobiliteit, VIAS en VAD.

S4. Actieplannen om risicofactoren te vermijden

We ontwikkelen meetbare doelstellingen voor de belangrijkste vermijdbare risicofactoren, koppelen
die aan concrete actieplannen, en sturen ze aan en bij op basis van evaluatie.

Jaarlijks publiceert Medex één uitgebreide studie over één van zijn missies waarin beleidsaanbevelingen
worden geformuleerd op basis van statistische analyses van de beschikbare data.

Medex levert jaarlijks rapporten af rond ziekteverzuim voor de afzonderlijke administraties, met focus op
stressgerelateerde aandoeningen. De gegevens uit deze rapporten geven werkgevers een duidelijk beeld
van de professionele risico’s binnen hun administratie en preventieve maatregelen die ze kunnen nemen.

Efficiénte dienstverlening - “How”

W1A

w1iB

W1. Overleg

We versterken het overleg met de relevante belanghebbenden op internationaal, federaal en regionaal
niveau met het oog op concrete resultaten, waarbij we alert zijn voor mogelijke belangenconflicten en
integriteit. Op Europees niveau verdedigen we de Belgische standpunten en nemen op internatio-
nale fora het voortouw inzake gezondheidskwesties.

We zitten samen met de regionale en Federale klanten om de wetgeving te verduidelijken zodat ze correct
wordt toegepast en om hen ook aan te zetten om de wetgeving tussen de verschillende statuten te harmo-
niseren.

Medex streeft naar een hervorming van het systeem van ziektecontroles voor federale ambtenaren uit-
voeren, met integratie van verzuimgesprekken. Ronde tafelgesprekken met alle betrokken partijen vonden
reeds plaats in het najaar van 2024 en Medex zal de geopperde ideeén verder uitwerken.

(O

65


Guest
Rectangle


wic

w1D

W1F

W2A

w2B

W3A

w3B

w3c

Uitvoering van de beleidsverklaringen van de ministers en de opdrachten van de FOD

Medex werkt mee aan het project Mercurius. Dit initiatief zal de samenwerking tussen verschillende part-
ners bewerkstelligen (gemeenten, Federale Politie en FOD Mobiliteit).

Medex neemt een belangrijke rol op in de preventie en re-integratie van langdurig zieke ambtenaren. We
streven naar een verdere harmonisatie tussen het stelsel van de werknemers en ambtenaren voor de
opvolging van langdurig zieken. Medex zal hiervoor het contact met RIZIV verderzetten om in te stappen
in het TRIO-platform en aanpassingen door te voeren aan de quickscan-procedure die reeds bestaat voor
federale statutaire ambtenaren. Medex wenst ook een actieve rol op te nemen bij de opvolging van lang-
durig zieke ambtenaren bij de deelstaten.

Medex zal contact opnemen met het kabinet om een project te lanceren rond re-integratie na een beroeps-
ziekte of arbeidsongeval voor de publieke sector, naar analogie met de re-integratie van langdurig zieken.

In het kader van het project first responder zal Medex samenwerken met DG P&R, defensie, politie, brand-
weer en spoedartsen.

W2. (Nood)plannen voor de aanpak van crisissen en bedreigingen

We sturen of werken actief mee aan operationele (nood)plannen voor de aanpak van crisissen en
bedreigingen inzake humane, dierlijke en plantengezondheid, in nauwe samenwerking met andere
bevoegde administraties. Om te anticiperen op tendensen inzake gezondheidsdreigingen monitoren
we mondiale, regionale en lokaal belangrijke ontwikkelingen.

Medex monitort de diagnoses op de ontvangen ziekteattesten om zo opkomende epidemieén/pande-
mieén/zodnotische pathogenen vroegtijdig te detecteren en op te volgen. Deze gegevens worden ook ge-
deeld zoals bv. data rond influenza en COVID-19 met Sciensano.

Medex zal een operationeel plan uitwerken rond paraatheid en opschaling van expertises van de Gerech-
telijk-geneeskundige Dienst in geval van terroristische aanslagen en oorlog.

W3. Efficiénte beleidsvoering

Onze beleidsuitvoering is consequent, gestandaardiseerd, professioneel en efficiént. We communiceren
transparant en proactief om ons beleid te versterken. We monitoren de dienstverlening en sturen waar
mogelijk op basis van duidelijke KPI's.

We stellen duidelijke procedures en richtlijnen op, zowel op administratief vlak als voor medische kwaliteit
en stellen een planning op om deze regelmatig te herzien. Medex werkt volop aan het ontwikkelen/herzien
van syllabi rond de missies van Medex, zodat duidelijke procedures en richtlijnen worden opgesteld voor
onze artsen en een uniforme werkwijze wordt bekomen.

Elke missie en de operationele doelstellingen worden geévalueerd en bijgestuurd via een Balanced Score
Card die minstens 1 maal per trimester wordt besproken.

Medex zet haar digitaliseringsprojecten verder, die papieren processen vervangen door elektronische
tools en de klant maximaal ondersteunen in het beheer van zijn/haar gezondheidsgegevens bij Medex
(communiceren via ebox burger en onderneming, gebruik van verschillende beveiligde kanalen voor me-
dische gegevens (zoals eHealth), het portaal MyMedex voor de klanten, de re-engineering van Medical cost
en het elektronisch ontvangen van facturen). We evalueren het gebruik en de voordelen van de nieuw
ontwikkelde digitale tools op basis van statistieken en geregistreerde feedback.
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Via het project Facturato draagt Medex bij aan de uitbreiding van de derdebetalersregeling. Bij medische
onkosten willen we een rechtstreekse elektronische facturatie opzetten tussen Medex en de zorgverleners,
ziekenhuizen en mutualiteiten. Zo zorgt Medex voor een maximale toepassing van het Only once principe.
Factureringsgegevens rond arbeidsongevallen en beroepsziekten worden gedeeld zonder tussenpersonen
en met authentieke bronnen.

Medex werkt verder aan de modernisering en de harmonisatie van de communicatie met zijn klanten door
een herziening van alle brieven van de verschillende missies. Zo zorgen we voor een duidelijke en gestan-
daardiseerde communicatie, wat leidt tot een betere dienstverlening en het verhogen van de klanttevre-
denheid.

Medex start een project rond de procedure voor terugvordering van schulden aan derden in het kader van
arbeidsongevallen. Het Rekenhof wees op een aantal tekortkomingen in deze procedure en deed een reeks
aanbevelingen. We zullen actie ondernemen om betaalde bedragen voor medische kosten terug te vorde-
ren bij verantwoordelijke derden, zodat deze situatie en het inkomensverlies voor de Schatkist kan worden
rechtgezet.

W4. Handhaving en controle

We hebben een geintegreerde handhaving, efficiént georganiseerd binnen de FOD, en streven naar
maximale interfederale samenwerking met andere Inspectiediensten.

Medex wisselt informatie uit met de dienst Geneeskundige Evaluatie en Controle bij RIZIV wanneer de
dienst Medische Onkosten signalen detecteert van sociale fraude via de facturen ontvangen van zorgver-
leners.

Medex zal deelnemen aan de werkgroep van de FOD voor het opstellen van een concreet kader met richt-
liinen aangaande agressie naar het personeel van Medex (artsen, paramedici, medewerkers medische cen-
tra,...). Medex pleit voor nultolerantie voor geweld en agressie ten aanzien van zorgverleners en voor een
kosteloze rechts- en psychologische hulp voor slachtoffers van agressie.

De dienst Evaluatie Arbeidsongeschiktheid van Medex meldt frauduleuze medische attesten die toekomen
aan het digitaal meldpunt voor verdachte ziekte-attesten in het kader van het sanctioneren van artsen die
frauduleuze attesten afleveren.

Medex zal meewerken aan de gegevensverzameling rond voorschrijfgedrag van behandelende artsen. Via
onderzoek van de medische attesten die toekomen kunnen data-analyses en rapporten worden opgesteld
rond voorschrijfgedrag.

Het project Mercurius, waaraan de dienst verkeersveiligheid deelneemt en dat gecodrdineerd wordt door
FOD mobiliteit, zal rijgeschiktheidsattesten digitaal beschikbaar maken voor gemeenten. Dit zal op 2 ma-
nieren fraude bestrijden: Door het centraliseren van de gegevens over de medische rijgeschiktheid van
chauffeurs in elektronische vorm, kan fraude met papieren attesten tegengegaan worden.
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8.Intern beheer

8.1. Ondersteunende diensten

8.1.1. Geintegreerde organisatie van ondersteunende diensten

De vele veranderingen die de afgelopen jaren hebben plaatsgevonden (aanpak van de Covid-19-crisis, de
verhuizing naar de Galileelaan, de invoering van telewerken op grote schaal, veranderingen in het manage-
ment van de FOD, enz.) hebben een diepgaande invloed gehad op de manier waarop de FOD functioneert,
ook wat betreft het interne beheer.

Teneinde de veerkracht en voortdurende optimalisatie van haar operaties, middelen en middelen te waar-
borgen, evenals een voortdurende verbetering van de kwaliteit van de geleverde diensten, zijn de beheer-
diensten van de FOD, namelijk Personeel en Organisatie, Begroting en Beheerscontrole, ICT, evenals de ju-
ridische dienst, de centrale dienst Communicatie en het Service Center Gezondheid, sinds november 2020
samengebracht onder het directoraat "Ondersteunende Diensten" (DOS). Sinds januari 2025 is ook de
dienst "Organisatiebeheersing" geintegreerd.

De ondersteunende diensten omvatten dus alle transversale ondersteunende functies die nodig zijn voor
de interne werking van de FOD, als een geintegreerde ondersteunende dienst.

Ze zijn ook verantwoordelijk voor de contacten met ondersteunende functies die zijn overgedragen aan
centrale organisaties, zoals PersoPoint (beheer personeelsdossiers), G-Cloud (ICT-synergieén) of 1FM (One
Facility management, een gezamenlijke dienst met het RIZIV en het FAGG voor vertaling, gebouwenbeheer
en aankoopbeleid voor hun eigen bevoegdheden), evenals intern met de functies preventie (IDPB) en infor-
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De visie die ten grondslag ligt aan de werking van de ondersteunende functies en, meer in het

algemeen, het interne beheer van de FOD wordt weerspiegeld in de "sherpa-filosofie" met zijn
drie strategische assen:

1. Het versterken van de interne organisatie
=> De ondersteunende functies moeten intern worden georganiseerd om verzoeken van klanten

op een "naadloze" manier af te handelen. Met andere woorden streeft het DOS naar een trans-
versale, multidisciplinaire aanpak van zijn zaken.

2. Ons positioneren als een betrouwbare partner voor de klant
=> De ondersteunende functies gaan verder dan alleen het beantwoorden van de vraag van de
klant, ze worden een vertrouwde partner voor de klant door:

e Objectief te handelen,

e Klantgericht te zijn,

e De beschikbare gegevens te gebruiken,

e Een diepgaande kennis van het bedrijf van de klant te hebben.

3. Uitgroeien tot een partner binnen de strategische cyclus
=> De ondersteunende functies zijn ook bedoeld om bij te dragen aan de bredere strategische cy-
clus van de FOD. Kennis van de klant in combinatie met toegang tot een grote hoeveelheid gege-
vens over hoe de FOD werkt, de budgetten, middelen en geautomatiseerde processen moeten het
gemakkelijker maken om een nieuwe (innovatieve) strategie of visie te bepalen en te evalueren.

De belangrijkste doelstelling voor de legislatuur 2025-2030 is het verzekeren van de stabiliteit van het
intern beheer zodat de FOD zich kan concentreren op zijn "core business", rekening houdend met de
politieke en budgettaire context maar ook, in ruimere zin, met de maatschappelijke context waarin zij ope-
reert.

8.1.2. Dienstenaanbod van de ondersteunende diensten

De doeltreffendheid en efficiéntie van de FOD in haar gezondheids- en milieutaken, en de tevredenheid van
de werknemers van de FOD, hangen af van de diensten die de verschillende ondersteunende functies leve-
ren bij het uitvoeren van hun eigen kerntaken. Deze diensten omvatten niet alleen het leveren van kwali-
teitsinformatie en ondersteuning voor interne gebruikers en bedrijfsprocessen bij hun dagelijkse
werkzaamheden, maar ook het opzetten van een echt partnerschap met gebruikers bij het uitvoeren van
de opdrachten van de FOD.

Voor de periode van de legislatuur 2025-2030 zullen we projecten uitvoeren en initiatieven nastreven om de
FOD te ondersteunen als een veerkrachtige, zorgzame en toekomstgerichte organisatie.

8.1.2.1. Weerbare organisatie

Wat betreft het interne beheer opereert de FOD, als veerkrachtige organisatie, binnen haar eigen regel-
gevend kader met de juiste beheersinstrumenten om soepel om te gaan met de uitdagingen van een
voortdurend veranderende samenleving die op terugkerende basis wordt geconfronteerd met crises van
uiteenlopende omvang.

Daartoe

We optimaliseren het interne organisatieproces en onze werking door een efficiénter gebruik van ressour-
ces, op basis van geobjectiveerde behoeften en gedocumenteerde processen, dit met een bijzondere focus
op transversaal werken en projectwerking

Zullen wij met name werken aan:
e Het programma “Organisatiebeheersing”;

)
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e Hetstructureren en aanleverenvan HR- en budgettaire data teneinde de recurrente
activiteiten evidence based te kunnen uitvoeren (binnen data office);

e Inkoopplanning op korte, middellange en lange termijn;

e De uitvoering van het strategische crisiscommunicatieplan in samenwerking met
het DG P&R en de verschillende communicatieteams;

e De iteratieve uitbreiding van het Service Center Gezondheid als gemeenschappe-
lijke front-office van de FOD VVVL, het RIZIV en het FAGG voor de domeinen waarop
hierdoor een meerwaarde kan gecreéerd worden ;

Herziening van de bedragen van de verschillende administratieve boetes die worden opgelegd, zodat ze
hun afschrikkende werking ten opzichte van overtreders behouden (benchmarking met andere Belgische
en Europese administraties, enz.).

We zetten stappen in de realisatie van een duurzaam talentenbeleid waarbij we expertise verder ont-
wikkelen en toetsen. We zetten in op expertise ontwikkeling voor onze eigen kerntaken.

Zullen wij met name werken aan het ontwikkelen en implementeren van een geintegreerd skills-based
managementsysteem binnen de FOD Volksgezondheid om de wendbaarheid en toekomstbestendigheid
van de organisatie te vergroten (Skills based organisatie).

We implementeren een kwaliteitsbeheerssysteem met inbegrip van een veralgemeend risicomanage-
ment in alle activiteiten om mogelijke gebeurtenissen die de doelstellingen kunnen beinvloeden te iden-
tificeren en te beheersen.

Zullen wij met name werken aan het uitbouwen van risicomanagement binnen de FOD en het NIS-2 pro-
gramma.

Onze beleidsuitvoering is consequent, gestandaardiseerd, professioneel en efficiént. We communi-
ceren transparant en proactief om ons beleid te versterken. We monitoren de dienstverlening en sturen
waar mogelijk op basis van duidelijke KPI's.

Zullen wij met name werken aan:
e Eenvolledige herziening van de website van de FOD, met speciale nadruk op tech-

nologische en educatieve toegankelijkheid, zodat burgers en professionele doel-
groepen snel de informatie kunnen vinden die ze nodig hebben;

e De rationalisatie en evaluatie van communicatiecampagnes: elke campagne moet
vergezeld gaan van een communicatieplan en voorzien in een behoefte die deel
uitmaakt van het strategisch plan van onze organisatie;

e De uniformisering van de procedures voor behandeling van de administratieve
boetes.

We verzekeren een performante en efficiénte werking door een efficiénte behandeling van dossiers mid-
dels innovatieve dynamische e-processen (digitalisering) en nieuwe technologieén die intelligent ge-
dreven zijn (via relevante criteria en/of Al) en een geintegreerd datamanagementsysteem.

Zullen wij met name werken aan:
e Deimplementatie van de modelleringstool voor BPMN-processen;
e De setup en uitrol van Project for the web als projectmanagementtool voor de FOD,

e Het opmaken en uitvoeren van een Al-strategie;

e Deimplementatie van een systeem voor het innen van onbetaalde boetes via en in
overleg met de FOD Financién om de kosten te verlagen en boetes effectief te ma-
ken.
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We versterken de cultuur van performantie en continue verbetering i.e organisatorische excellentie
door het stimuleren van een werkomgeving waarin medewerkers voortdurend streven naar verbetering
en innovatie, ondersteund door regelmatige intervisie, training en ontwikkeling.

8.1.2.2. Zorgzame organisatie

Voor haar interne beheer is de FOD, als een zorgzame organisatie, zich bewust van de cruciale rol die al
haar medewerkers spelen bij het uitvoeren van haar opdrachten en het bereiken van haar doelstellingen.
Ze zorgt voor hun welzijn en ondersteunt hen in hun werk en bij de uitvoering van hun taken. De waarden
van de organisatie en de feedbackcultuur spelen hierbij een essentiéle rol.

Daartoe

We bouwen verder aan de ontwikkeling van sterk leiderschap op alle niveaus van de organisatie, waarbij
verantwoordelijkheid, integriteit en transparantie centraal staan.

Zullen wij met name werken aan het versterken van leiderschap in de FOD door het uitrollen van een ont-
wikkelingstraject voor onze leidinggevenden over twee jaar.

omgaan met overtreders (benchmarking met andere Belgische en Europese overheden, enz.)
Wij zetten in op een gezonde, performante, en motiverende werkomgeving voor onze medewerkers,
gericht op welzijn, autonomie, en de ontwikkeling van vaardigheden binnen onze beleidsdomeinen.

Zullen wij met name werken aan het uitwerken van een re-integratieproces.

8.1.2.3. Toekomstgerichte organisatie
Voor het interne beheer heeft de FOD, als toekomstgerichte organisatie, de ambitie om naar de lange ter-
mijn te kijken om haar werking, doeltreffendheid en efficiéntie voortdurend te verbeteren door open te
staan voor ontwikkelingen en trends in een creatieve en innovatieve geest.

Daartoe S.1. We volgen systematisch wetgevende, technologische en maatschappelijke ontwikkelingen en
tendensen op om onze beleidsvoorbereiding en dienstverlening proactief bij te sturen, en dit in nauwe
samenwerking en in co-creatie met de bevoegde ministers en hun beleidscellen.

Zullen wij met name werken aan:

e Het uitwerken van een Strategisch Personeelsplan met de bijhorende operationele perso-
neelsplannen;

e De ontwikkeling van een aanpak gericht op een doelmatig en flexibel beheer van het per-
soneelskader bij plotse schommelingen in het personeel of plotse toenames van volumes;

e Deimplementatie van een activiteitsgestuurde budgettering (activity-based budgeting) om
een performance-based budgeting voor te bereiden. Hierdoor kunnen "spending reviews"
worden uitgevoerd;

e Hetwerken aan een correcte positionering tov verschillende vormen van cloud, om de no-
dige performantie en veiligheid te kunnen blijven aanbieden.
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8.2. Diensten van de Voorzitter

Met hun specifieke expertise ondersteunen de Diensten van de Voorzitter (DVZ) de Voorzitter en het Directieco-
mité met het uitvoeren van hun missie en het bereiken van hun opdrachten. Ze doen dit door een beleidsmatige
en strategische ondersteuning te bieden en een effectieve, veilige en zorgzame operationele inzet en een ver-
antwoord gebruik van publieke middelen. Hierbij is er een bijzondere aandacht voor taken, processen, en pro-
jecten van strategisch belang, die werking van de verschillende DG's overkoepelen, waarin DVZ een co6rdine-
rende rol opneemt.

De diensten van de voorzitter bestaan uit verschillende cellen:
e Evidence & One Health
e Internationale relaties
e Deinterne preventiedienst IDPB
e Informatiebeveiliging

8.2.1 Team Evidence & One Health

Binnen DVZ wil het Team Evidence & One Health de coherentie en de effectiviteit van het beleid bewaken. We
doen dit enerzijds vanuit het “One Health” principe, waarmee we de baseline van onze FOD “One World, One
Health” concretiseren door een duurzaam evenwicht nastreven tussen de gezondheid van mensen, dieren, plan-
ten en het leefmilieu, en waarbij we ons richten op de belangrijkste bedreigingen voor de volksgezondheid. An-
derzijds zetten we in op het gebruik van evidence als manier om de effectiviteit van beleidsacties te versterken.

We staan in voor een coherent beleid dat een duurzaam evenwicht tussen de gezondheid van mensen,
dieren, planten en het leefmilieu nastreeft. Dit evenwicht vraagt concreet, evalueerbaar beleid (S3), waarin
we tussen en binnen de verschillende diensten efficiént samenwerken en de meerwaarde van deze samenwer-
king documenteren (R1). Dit beleid ontwikkelen we in overleg of samenspraak met relevante belanghebbenden
en met ondersteuning van Europese en internationale partners, waarbij we goede praktijken uitwisselen (W1).

We bewaken de wetenschappelijke basis van het beleid, waarbij zowel bij beleidsontwikkeling, implementa-
tie, als evaluatie van beleid het gebruik van best beschikbare evidence essentieel is (S3). Op die manier kunnen
we bestaande gezondheidsuitdagingen efficiénter aanpakken en kunnen we op een effectieve manier risico’s
voor mensen en het leefmilieu verminderen of vermijden (S4). Door vlot samen te werken met kennisinstellingen
(R3), gedegen beheer van belangenconflicten, harmonisering van de procedures voor aanbesteding en opvolging
(R4) en sterkere ondersteuning en waardering voor onze medewerkers die gebruik maken van evidence (14) ver-
sterken we het gebruik van evidence in alle stappen van de beleidscyclus (R3).

We identificeren nieuwe beleidsnoden door systematisch wetgevende, technologische en maatschappelijke
ontwikkelingen, tendensen op te volgen en hun impact op huidig en toekomstig beleid te evalueren (S1). Dit
doen we in samenwerking en op basis van input van kennisinstellingen (R3) en adviescomités (W1).

8.2.2 Dienst internationale betrekkingen

De samenwerking en intern-Belgische voorbereiding van standpunten rond internationale (volks-)gezondheids-
dossiers verloopt in grote mate via de Dienst Internationale Betrekkingen (IBRI). Deze dienst verzorgt de coor-
dinatie en voorbereiding van het Belgische standpunt voor de Europese en internationale dossiers rond volks-
gezondheid, alsook waakt ze over de verbanden met dossiers aangaande voedselveiligheid en leefmilieu. IBRI is
tevens het formeel contactpunt voor internationale organisaties, actief in het domein van gezondheid zoals de
EU, de WHO, de OESO, ECDC, HERA, en het European Observatory on Health Systems & Policies.

Dit alles vanuit de volgende doelstellingen:
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e hetbehouden van het overzicht om elk standpunt te baseren op de juiste strategische insteek

e hettransparant delen van informatie

e hettijdig beantwoorden van internationale vragen op een coherente manier

e het bewaken van linken met transversale dossiers (vermijden van ‘silo’ denken)

e hetversterken van samenwerking met de andere bevoegdheidsniveau's

e het verlenen van assistentie en ondersteuning aan experten binnen de FOD met betrekking
tot hun dossiers

De prioriteiten voor deze legislatuur zijn als volgt:

Belgié blijft via de FOD VVVL een actieve speler in de internationale en Europese gezondheidsagenda van de EU,
WHO en OESO. We zetten daarnaast ook in op bilaterale samenwerkingsakkoorden en internationale samen-
werking met derde landen en partners zoals BENELUXA.

Op Europees niveau verdedigen we de prioriteiten uit de Raadsconclusies rond ‘the Future of the European
Health Union: A Europe that cares, prepares and protects, die onder Belgisch voorzitterschap unaniem werden
aangenomen. Deze Raadsconclusies bevatten een Europese gezondheidsagenda die als leidraad moet dienen
voor de komende jaren en die nog niets aan relevantie heeft ingeboet.

Zo pleiten de Conclusies voor een ambitieuze (preventie-)aanpak van niet-overdraagbare aandoeningen, inclu-
sief de implementatie van het EU Beating Cancer Plan en de herziening van de tabaksrichtlijn, het marketen van
verslavende substanties aan kinderen op sociale media en de negatieve effecten van schermgebaseerde tech-
nologieén op het fysiek en mentaal welzijn van kinderen. Daarnaast blijven we inzetten op de bescherming van
volksgezondheid tegen ongeoorloofde inmenging van commerciéle actoren.

De Raadsconclusies bevatten ook een oproep tot een Europese strategie die lidstaten moet ondersteunen in de
aanpak van de tekorten in bepaalde gezondheidsberoepen, een belangrijke competentie van de FOD (DG GS).

Op vlak van gezondheidscrisisbeheer versterken we, opnieuw conform de Raadsconclusies en in nauw overleg
met het nationale crisiscentrum, de Europese samenwerking en garanderen we een stabiele en effectieve wer-
king van HERA. Ook de strijd tegen antimicrobiéle resistentie en de impact van klimaatverandering op gezond-
heid blijven prioritair. We steunen het One Health-principe en pleiten voor een strategisch gebruik van Europese
middelen voor impactvolle nationale gezondheidsinvesteringen.

We zetten ons ook in voor een sterke en effectieve WHO, met focus op de uitvoering van het Internationaal
Gezondheidsreglement, pandemische paraatheid en crisisrespons. Daarnaast werken we aan een meer perfor-
mante internationale gezondheidsarchitectuur. De stopzetting van internationale steun door de VS heeft grote
gevolgen. Ze kan de komende vier jaar bijvoorbeeld 6,3 miljoen extra aidsdoden veroorzaken - een onaanvaard-
bare realiteit. Samen met de FOD Buitenlandse Zaken en Ontwikkelingssamenwerking bekijken we hoe Belgié
en de EU de WHO optimaal kunnen ondersteunen in haar cruciale rol voor de bescherming en promotie van de
mondiale gezondheid.

8.2.3 Informatieveiligheid & Privacy

De samenwerking en intern-Belgische voorbereiding van standpunten rond internationale gezondheidsdossiers
verloopt in grote mate via de Dienst Internationale Betrekkingen (IBRI). Deze dienst verzorgt de codrdinatie en
voorbereiding van het Belgische standpunt voor de Europese en internationale dossiers rond volksgezondheid,
alsook waakt ze over de verbanden met dossiers aangaande voedselveiligheid en leefmilieu. IBRI is tevens het
formeel contactpunt voor internationale organisaties, actief in het domein van gezondheid zoals de EU, de
WHO, de OESO, ECDC, HERA, en het European Observatory on Health Systems & Policies. bij de verwerking van
persoonsgegevens de verwerkingsverantwoordelijke en de medewerkers informeren en adviseren over hun
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verplichtingen uit hoofde van de AVG en toezien op naleving ervan, evenals optreden als contactpunt voor en
samenwerken met de toezichthoudende autoriteit.

Inzake informatieveiligheid vergt dit het verstrekken van adviezen aan de persoon belast met het dagelijks be-
stuur en het ondersteunen en adviseren bij de uitrol van het NIS2 programma binnen de FOD om door het
versterken van de informatieveiligheid te kunnen beantwoorden aan de NIS2 vereisten.

In lijn met de strategische doelstelling R.4. We implementeren een kwaliteitsbeheerssysteem met inbegrip van
een veralgemeend risicomanagement in alle activiteiten om mogelijke gebeurtenissen die de doelstellingen kun-
nen beinvioeden te identificeren en te beheersen.", ondersteunen en adviseren bij de uitrol van het NIS2 pro-
gramma binnen de FOD om door het versterken van de informatieveiligheid te kunnen beantwoorden aan de
NIS2 vereisten.

8.2.4 Interne preventiedienst IDPB

De algemene opdracht van de IDPB is de werkgever te adviseren over welzijn op het werk en te helpen bij het
opzetten van een dynamisch risicobeheersysteem om werknemers een veilige werkomgeving te bieden die vol-
doet aan de welzijnscode op het werk.

In lijn met strategische doelstelling L.4 (Wij zetten in op een gezonde, performante, en motiverende werkomge-
ving voor onze medewerkers, gericht op welzijn, autonomie, en de ontwikkeling van gezondheidsvaardigheden),
ontwikkelt de IDPB acties, projecten en een aanpak die gericht is op:

e het ontwikkelen van hulpmiddelen en verzamelen van gegevens om een dynamisch risicobeheersys-
teem op te bouwen

e hetverbeteren van de informatie en communicatiemiddelen over preventie en welzijn op het werk

e het beschikken over effectieve en operationele procedures voor het implementeren van preventieve
maatregelen

e hetvergemakkelijken van de integratie van mensen met een handicap.
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9.Transversale doelstellingen

We verbinden ons ertoe om zich te profileren als de partner bij uitstek voor de regering. We herbevestigen
hiermee ons engagement om alles in het werk te stellen om mee een succes te maken van de nieuwe legislatuur.
We zullen in wederzijds vertrouwen met de regering samenwerken om het regeerakkoord uit te voeren. We
zullen onder meer doelstellingen uitwerken om de beleidsprioriteiten uit te voeren die onze bevoegde ministers
in hun respectievelijke beleidsverklaringen hebben vastgelegd.

Op transversale wijze verbinden we ons er in het kader van onze bevoegdheden en rekening houdend met het
budgettair kader, de gevraagde besparingsinspanningen toe om mee te werken aan de opmaak en/of de uitvoe-
ring van de federale/nationale plannen.

Aangezien de prioriteiten betreffende het transversaal beleid nog niet bepaald zijn, zullen we dit later toevoegen
via een addendum.

We schrijven ons vanzelfsprekend in deze prioriteiten in.
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Dit communicatieplan beschrijft de belangrijkste communicatie-initiatieven in onze strategie voor de legislatuur.
Het houdt rekening met de verschillende doelgroepen en het communicatiedoel dat wordt nagestreefd, zodat
de juiste boodschap via het meest geschikte kanaal kan worden overgebracht. Dit plan volgt de samenwerkings-
strategie tussen de centrale communicatiedienst en de communicatoren in elk directoraat-generaal, maar ook
tussen onze FOD en onze verschillende strategische cellen en met andere instellingen en overheden. Al onze
communicatieactiviteiten weerspiegelen onze voortdurende toewijding aan het verbeteren van onze professio-
naliteit in communicatie.

Doelgroep Doelstelling m Boodschap Verantwoorde-
lijke

Externe communicatie

Voorstelling
Strategische Informeren en . strategisch plan ~ Ondersteuning
Vergadering . . .
cellen goedkeuren + afstemming op bij informatie
visie

Interne communicatie

Aankondiging
van de onderte-
kening en publi-
catie van het
nieuwe strategi-
sche plan

Voorzitter

Directiecomité Informeren E-mail Nieuws Voorzitter

Aankondiging
van de onderte-
kening en publi-
catie van het

Vakbonden Informeren Vergadering nieuwe strategi-
sche plan +
grote lijnen van
het strategisch
plan

Ondersteuning

- . Voorzitter
bij informatie

FOD-medewer- Aankondiging
kers van de onderte-
kening en publi-  Nieuws + pdfin
Informeren E-mail catie van het het Frans en Ne-  Voorzitter
nieuwe strategi-  derlands
sche plan +
grote lijnen van
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Betrokkenheid
genereren

Informeren en
betrokkenheid
genereren

Middle manage-
ment

Externe communicatie

Strategische cel-

Informeren
len
Inspecteur van
. Informeren
Financién
Voorzitter van
het directieco-
Informeren

mité van de FOD
BOSA

Intranet

Bilateraal P&O

E-mail

E-mail

E-mail

het strategisch
plan

Aankondiging
van de onderte-
kening en publi-
catie van het
nieuwe strategi-
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Meerjarig financieel kader

MIDDELENSCHEMA

Bedragen in 1000 euro VASTLEGGINSKREDIETEN
Kredieten |Aanvaard |Voorlopig |Voorstel Voorstel Voorstel Voorstel
2025 BILA 2026 |geweigerd (2027 2028 2029 2030
2026
0. Enveloppe facultatieve overdrachten 55.168 15.484 16.071 15.227 15.227 15.227 15.227

1. Enveloppe personeelskredieten

-Personeel 79.095 85.162 3.303 83.994 82.545 81.097 81.097
- - Exploitatiekosten 3.322 3.392 0 3.330 3.270 3.211 3.153
-Ander personeel (gedetacheerd) 5.586 5.704 0 5.603 5.500 5.397 5.397
-Vergoedingen 1.377 1.612 183 1.589 1.562 1.535 1.535
Totaal 1 - Enveloppe personeelskredieten 89.380 95.870 3.486 94.516 92.877 91.240 91.182

2. Enveloppe werkings- en investeringskredieten

-Algemene werking 30.944 26.037 4.432 27.585 27.149 26.716 26.710

-Algemene investering 534 542 0 543 543 543 543
sub-totaal algemene werkings-en investeringskredieten 31.478 26.579 4.432 28.128 27.692 27.259 27.253

-ICT-werking 10.759 10.797 914 10.782 10.571 10.360 10.360

-Informatica-investeringen 1.036 1.049 0 1.049 1.049 1.049 1.049
sub-totaal IT-werkings-en investeringskredieten 11.795 11.846 914 11.831 11.620 11.409 11.409
Totaal 2 - Enveloppe werkings- en investeringskredie- 43.273 38.425 5.346 39.959 39.312 38.668 38.662
ten

3. Enveloppe specifieke overdrachten

-Bijdrage ethisch comité 4.652 0 0 0 0 0 0
-Subsidies aan AMCRA 26 0 125 0 0 0 0
-Overdracht naar RIZIV 0 0 135 0 0 0 0
Totaal 3 - Enveloppe specifieke overdrachten 4.678 0 260 0 0 0 0
4. Enveloppe variabele kredieten 660 992 0 660 660 660 660
5. Enveloppe klassieke overdrachten 446.946 442.999 131.611 440.753 438.022 435.913 435.913
6. Enveloppe Cabinets 1.546 0 0 0 0 0 0
Totaal 4/5/6 449.152 443.991 131.611 441.413 438.682 436.573 436.573

8. Enveloppe specifieke kredieten

-Voorlopig krediet 1733 1.498 1.498 0 1.498 1.498 1.498 1.498
-Voorlopig krediet Strategische voorraad 0 0 238.617 0 0 0 0
Totaal 8 - Enveloppe specifieke kredieten 1.498 1.498 238.617 1.498 1.498 1.498 1.498

4 - Enveloppe variabele kredieten

Fonds grondstoffen
-Personeel 16.759 16.779 0 16.779 16.779 16.779 16779
-Werking/Investering 5734 0 0 0 0 0 0
-Opdracht 250 298 0 301 301 301 301

Fonds dieren

-Personeel 398 396 0 396 396 396 396
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Meerjarig financieel kader

-Werking/Investering 9.797 9.711 0 9.711 9.711 9.711 9.711

-Opdracht 4.396 4.398 0 4.398 4.398 4.398 4398
Fonds planten

-Personeel 57 58 0 58 58 58 58

-Werking/Investering 25 24 0 24 24 24 24

-Opdracht 50 50 0 50 50 50 50

Fonds leefmilieu

-Personeel 50 210 0 210 210 210 210
-Werking/Investering 658 489 0 489 489 489 489
-Opdracht 15 20 0 20 20 20 20

Fonds witte jassen

-Personeel 106.964 106.964 0 106.964 106.964 106.964 106.964

-Werking/Investering

-Opdracht 295.036 295.036 0 295.036 295.036 295.036 295.036
Fonds Kyoto

-Personeel 0 0 0 0 0 0 0

-Werking/Investering 1.767 1.801 0 1.801 1.751 1.741 1.741

-Opdracht 153 119 0 119 119 119 119
Totaal 4 - Enveloppe variabele kredieten 442.109 442.289 0 442.289 442.239 442.229 442.229
Algemeen totaal FOD Volksgezondheid 1.085.258 | 1.037.557 0 | 1.034902 | 1.029.835 | 1.025.435 | 1.025.371
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Wederzijdse verbintenissen

Het strategisch plan, op grond van het Koninklijk Besluit van 21 december 2021 tot wijziging van het Koninklijk
Besluit van 29 oktober 2001 betreffende de aanwijzing en de uitoefening van managementfuncties in federale
overheidsdiensten en federale openbare programmeringsdiensten en tot wijziging van het Koninklijk Besluit van
2 oktober 2002 betreffende de aanwijzing en de uitoefening van toezicht functies in de federale openbare dien-
sten en federale openbare programmeringsdiensten, leidt tot een vervanging van een klassieke gezagsverhou-
ding tussen de politieke overheid en de Openbare Dienst door een verhouding waarbij meer wordt ingezet op
de principes van een partnership en dit gebaseerd op onderling overeengekomen doelstellingen, weliswaar
zonder daarbij afbreuk te doen aan het principe van het primaat van de politiek. M.a.w. de politieke overheid
behoudt steeds de mogelijkheid om een nieuw beleid te bepalen; ook na het ondertekenen van een strategisch
plan.

Het strategisch plan wordt gekoppeld aan de volledige legislatuur. Dit houdt enerzijds in dat bij een regerings-
wijziging zonder ontbinding van de Kamer van volksvertegenwoordigers er niet moet worden overgegaan tot
het opstellen van een nieuw strategisch plan en anderzijds dat de globale evaluatie uitgevoerd door FOD BOSA
in samenwerking met het College van Voorzitters slechts één maal per legislatuur moet worden uitgevoerd.

De FOD Volksgezondheid verbindt er zich toe zijn opdrachten ten opzichte van zijn gebruikers, zijn bevoegde
ministers en zijn partners naar behoren tot een goed einde te brengen onder meer door een zo groot mogelijk
aantal doelstellingen te realiseren zoals beschreven in het strategisch plan en in de operationele plannen. De
FOD Volksgezondheid zal alles in het werk stellen om gunstige voorwaarden te scheppen met het oog op het
realiseren van de lange termijnstrategie en de strategie voor de legislatuur die beschreven staan in het strate-
gisch plan.

De bevoegde ministers ondersteunen ten volle de verwezenlijking van de doelstellingen zoals beschreven in het
strategisch plan en in de operationele plannen.

De bevoegde ministers verbinden zich ertoe structureel overleg te plegen met de FOD Volksgezondheid met het
oog op het sluiten en uitvoeren van wederzijdse verbintenissen in een geest van partnerschap en met de vol-
gende basisbeginselen:

e proactief overleg en uitwisseling van informatie;

e voortdurende aandacht voor het bewaren van een evenwicht tussen de te bereiken doelstellingen
en de beschikbare middelen;

e gezamenlijke monitoring en evaluatie van de bereikte resultaten, rekening houdend met het effect
van eventuele beinvloedende factoren.

De partijen bij het partnerschap, namelijk de FOD Volksgezondheid, vertegenwoordigd door de voorzitter van
het directiecomité, en de Regering, vertegenwoordigd door de minister bevoegd voor het grootste deel van het
werkterrein, verbinden er zich toe deze basisprincipes als echte partners te respecteren.

12.1 Overleg en proactieve informatie-uitwisseling

De naleving van het voorafgaand overleg en de uitwisseling van proactieve informatie vormen een kritieke suc-
cesfactor voor het realiseren van dit strategisch plan, met name wat de volgende thema'’s betreft:

()
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Wederzijdse verbintenissen

e Door de FOD toe te passen regelgeving: wat de nieuwe reglementering en wijzigingen aan be-
staande reglementering betreft, verbinden de voogdijministers zich ertoe om met de overheids-
dienst overleg te plegen over de haalbaarheid, meer bepaald wat betreft een redelijke voorberei-
dingstermijn, een redelijke termijn voor raadpleging van adviesorganen en voor aanpassing van
technische aspecten, voor de implementatie, voor de communicatie en voor handhaving.

e Naoverleg met de FOD leggen de voogdijministers de datum van inwerkingtreding van de voorge-
nomen wijzigingen of nieuwe maatregelen vast, waarbij zij met name rekening houden met de tijd
die nodig is om eventuele IT-aanpassingen door te voeren en ervoor te zorgen dat de betrokken
personen correct worden geinformeerd.

e Beslissingen die gevolgen hebben voor de werking en het budget van de FOD: de verschillende
ministers die bevoegd zijn voor de FOD Volksgezondheid stellen de FOD tijdig in kennis van elke
vraag om informatie of elke beslissing die gevolgen kan hebben voor de werking of de uitvoering
van de opdrachten van de FOD. De verschillende ministers bevoegd voor de FOD verbinden zich
ertoe de begrotingskennisgevingen die tijdens het begrotingsconclaaf worden gedaan zo snel mo-
gelijk mee te delen, met de nodige uitleg, alsook de vragen (parlementaire vragen, vragen van bur-
gers of stakeholders, vragen van de beleidscellen) waarop de FOD een antwoord moet geven. De
FOD stelt alles in het werk om zo kwalitatief mogelijk te reageren binnen de met de politieke auto-
riteit overeengekomen termijnen, met name wat betreft de gevolgen van die beslissingen voor de
werking, de doelstellingen en de opdrachten van de FOD.

e Ontwikkelingen die van invioed zijn op de doelstellingen van de FOD: de FOD Volksgezondheid
verbindt zich ertoe de politieke autoriteit zo snel mogelijk op de hoogte te brengen van elke ont-
wikkeling, elke beslissing of elk advies die/dat van invloed kan zijn op de uitvoering van dit plan
en/of de algemene beleidsnota’s van de ministers die verantwoordelijk zijn voor de FOD.

12.2 Evenwicht tussen de te realiseren doelstellingen en
de beschikbare middelen

De regering verbindt zich ertoe de basishypothesen die nodig zijn voor de opmaak van de jaarlijkse begroting
aan de FOD mee te delen.

De regering verbindt zich ertoe, bij ongewijzigd beleid, de nodige middelen om de essentiéle taken en opdrach-
ten van de FOD uit te voeren, zoals bepaald in het strategische plan, tijdig ter beschikking te stellen.

Bij het opstellen van het strategisch plan zal de FOD Volksgezondheid rekening houden met het begrotingskader.

De bevoegde ministers zullen rekening houden met het effect van maatregelen waartoe is besloten of die zijn
ingevoerd na de afronding van dit plan en die resulteren in een aanzienlijke en meetbare toename van de taken
of de complexiteit daarvan, dan wel van bepaalde uitgaven, op voorwaarde dat de overheidsdienst het effect
van deze wijzigingen tijdig heeft meegedeeld.

De bevoegde ministers verbinden zich ertoe de FOD Volksgezondheid de nodige autonomie te verlenen en hem
de nodige middelen ter beschikking te stellen, afhankelijk van de budgettaire context. Dit principe is een essen-
tiéle voorwaarde opdat de FOD Volksgezondheid de verbintenissen van dit strategisch plan zou kunnen nako-
men.

Zonder afbreuk te doen aan de bijdrage van de FOD Volksgezondheid aan de algemene begrotingsinspanning
waartoe de regering heeft besloten, wordt overeengekomen de aangetoonde efficiéntiewinsten ter beschikking
van de overheidsdienst te laten. Deze winsten zullen worden vastgesteld na overleg tussen beide partijen op
basis van de beschikbare informatie van de dienst, die wordt gecontroleerd en goedgekeurd door de Inspectie
van Financién.
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Wederzijdse verbintenissen

Ten laatste één maand na de goedkeuring van de begroting voor het komende jaar in de Kamer van Volksverte-
genwoordigers stuurt de FOD Volksgezondheid het operationeel plan ter informatie naar de ministers die be-
voegd zijn voor zijn werkdomeinen. Indien de begroting voor het komende kalenderjaar niet tegen 31 december
van het lopende kalenderjaar door de Kamer van Volksvertegenwoordigers is goedgekeurd, maakt de FOD het
operationeel plan ter informatie over aan de bevoegde ministers uiterlijk tegen 31 januari van het kalenderjaar
waarop het betrekking heeft.

Het strategisch plan kan tijdens zijn duurtijd worden aangepast. Elk van de partijen, alsook desgevallend
alle andere voor de FOD bevoegde ministers, kunnen daartoe een wijziging van strategisch plan voorstellen. Op
basis van het voorstel tot wijziging van het strategisch plan maakt de Openbare Dienst een ontwerp van wijziging
van strategisch plan op. Het ontwerp van wijziging van strategisch plan is besproken in dit directiecomité en
zodanig opgemaakt dat alle houders van een managementfunctie of staffunctie, althans gedeeltelijk en minstens
voor wat betreft de elementen die betrekking hebben op hun functie en verantwoordelijkheidsdomein, actief
betrokken zijn geweest bij de opmaak ervan. Indien het ontwerp van wijziging van strategisch plan betrekking of
impact heeft op de bevoegdheid van andere voor de FOD bevoegde ministers, vraagt de bevoegde minister die
bevoegd is voor het grootste gedeelte van het activiteitengebied van de FOD, vooraf- gaand aan de onderteke-
ning van de wijziging van strategisch plan, het advies van de betrokken bevoegde ministers. Deze beschikken
over een termijn van maximum vijftien werkdagen om hun advies te formuleren. Wanneer deze termijn is ver-
streken, is hun advies niet meer vereist.

Elke overheidsdienst kan zijn operationeel plan herzien. Belangrijke wijzigingen aan het operationeel plan wor-
den toegelicht in de jaarlijkse rapportering aan de bevoegde ministers.

12.3 Gezamenlijke opvolging en evaluatie van de bereikte
resultaten

De FOD verbindt zich ertoe het strategisch plan om te zetten in een jaarlijks operationeel plan. Dit operationele
plan omvat, naast de uitvoering van de strategie en eventuele wijzigingen daarvan, de uitvoering van de jaarlijkse
algemene beleidsnota's van de bevoegde ministers.

Een rapportering toetst de vooruitgang van de uitvoering van de in het strategisch plan en in de eventuele wijzi-
gingen van het strategisch plan opgenomen strategieén voor de legislatuur, alsook de realisatie van de operati-
onele doelstellingen die zijn opgenomen in het operationeel plan van het betreffende jaar en de processen, de
projecten, de acties en/of de initiatieven die er uitvoering aan geven. Deze rapportering gebeurt minstens een-
maal per jaar door de voorzitter.

Deze rapportering wordt ten laatste op 15 maart van het kalenderjaar volgend op het kalenderjaar waarop de
rapportering betrekking heeft, overgemaakt aan de bevoegde ministers. Een kopie van deze rapportering wordt
overgemaakt aan de voorzitter van FOD BOSA. Op basis van deze rapportering informeert de voorzitter van FOD
BOSA de minister van Ambtenarenzaken inzake de voortgang van de transversale doelstellingen.

De operationele plannen vormen, samen met het strategisch plan en de eventuele wijzigingen, de basis voor de
vaststelling van de individuele doelstellingen van de FOD in het kader van de evaluatie ervan.

Het strategisch plan wordt jaarlijks geévalueerd aan de hand van een verslag over de uitvoering ervan door de
voorzitter van het directiecomité. Indien nodig wordt het strategisch plan aangepast aan veranderende omstan-
digheden.

()
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Wederzijdse verbintenissen

Conform de regelgeving voert de FOD BOSA, in samenwerking met het College van Voorzitters, een algemene
evaluatie uit van de implementatie van de strategische plannen in de overheidsdiensten. Die algemene evaluatie
vindt plaats tijdens het laatste kalenderjaar van de legislatuur waarop de strategische plannen betrekking heb-
ben en bestaat uit een methodologische evaluatie en de formulering van voorstellen voor methodologische ver-
beteringen met het oog op de toekomstige uitvoering van de strategische plannen. Aan het begin van de legis-
latuur stelt het College van Voorzitters van het Directiecomité de criteria vast die bij de algemene evaluatie van
de strategische plannen worden gehanteerd.
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Bijlagen

1. Analyse van de stakeholders

Niveau van participatie:
B Betrekken (algemeen)

m Betrekken (in interessegebied)
Raadplegen
® Monitoren

® Informeren

Voorgestelde ac-

Kwesties / Be- Middelen / tiemiddelen (+ &
Actoren / Belanghebbenden langen (+ & -) Bronnen van macht -)
INTERNE BELANGHEBBENDEN
Directiecomité ++ Beslissingsmacht +++ L]
Strategische adviseurs +++ Directe verbinding met het +++ =

directiecomité (inclusief
DG's) en de kabinetten van
de verschillende ministers
Directe verbinding met de
diensthoofden

DOS - Organisatiebeheersing +++ Verantwoordelijk voor het ++ =

coordineren van de strategi-

sche en operationele plan-

nen, organisatiebeheersing

en audits. Ondersteunt het

directiecomité bij het defini-

eren en implementeren van

een transversale organisatie-

strategie
DG - diensthoofden +/- Variabel ++ E>n
DOS MOB/DG - Business Part- ++ Projectbeheer en -opvolging ++ =
ner
Management Officer (BPMO)
DOS - dienst P&O + Verantwoordelijk voor perso- ++ m

neelsmanagement en organi-
satieontwikkeling: werving en
talentmanagement, training,
werkcultuur (leiderschap,
waarden), welzijn en
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DOS - dienst Communicatie ++
DOS - dienst Begroting +
Hoge Gezondheidsraad (HGR) +
Federale Raad voor Duurzame +

Ontwikkeling (FRDO)

Centrum voor Risicoanalyse van ++
Klimaatverandering (CERAC)

FOD-medewerkers +/-

BELANGRIJKSTE FEDERALE PARTNERS*

Rijksinstituut voor Ziekte- en In- ++
validiteitsverzekering (RIZIV)

Federaal Agentschap voor Ge- ++
neesmiddelen en Gezondheids-

producten (FAGG)

Federaal Agentschap voor de ++

Veiligheid van de Voedselketen

4 eHealth platform, HTA, ...

Bijlagen

diversiteit, beoordelingen,
enz.

Verantwoordelijk voor interne +++ -
en externe communicatie (in-

ternet, intranet, nieuwsbrie-

ven, bewustmakingscampag-

nes)

Toezicht op begrotings- en
boekhoudprocedures, aanko-
penen

overheidscontracten

Wetenschappelijk adviesor- + >m
gaan van de FOD Volksge-
zondheid

Adviseert de Belgische fede- >m
rale regering over het beleid +

inzake duurzame ontwikke-

ling, forum voor uitwisseling,

sensibiliserende rol

Formuleert aanbevelingen + >u
voor de Belgische bevolking,

infrastructuur en samenleving

op basis van complexe risico-

analyses met betrekking tot

het klimaat, het milieu en de

risico's op alle andere gebie-

den

Variabel + E>n

Beheer van ziekte- en invali- ++ L]
diteitsverzekering en gezond-

heidsdoelstellingen Actieve

samenwerking met de FOD

Volksgezondheid aan OWOH-

programma's/projecten

Vaardigheden op het gebied v =
van geneesmiddelen en ge-

zondheidsproducten voor

menselijk en diergeneeskundig

gebruik

Onderschrijft de OWOH-aan-
pak

Stelt het controlebeleid vast =+ L]
en omvat alle
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(FAW)

Sciensano

POD Wetenschapsbeleid
(BELSPO)

Federaal Instituut voor Duur-
zame Ontwikkeling (FIDO)

Belgisch klimaatcentrum

Nationaal Crisiscentrum
(NCCN)

+++

++

controlediensten die verant-
woordelijk zijn voor de hele
voedselketen (van boer tot
bord)

Onderschrijft de TW1H"0-aan-
pak

Actieve samenwerking met de
FOD Volksgezondheid bij de
voorbereiding en implemen-
tatie van het beleid mbt de
voedselketen.

Wetenschappelijk instituut
voor volks- en dierengezond-
heid; OWOH in het hart van
opdrachten

Actieve samenwerking met de
FOD Volksgezondheid op het
vlak van wetenschappelijke
ondersteuning en adviezen.

Codrdineert de onderzoeksin-
spanningen van alle overheids-
instanties in het land en is ver-
antwoordelijk voor de integra-
tie van onze onderzoekers in
internationale onderzoeksnet-
werken. Mogelijke financie-
ringsbron voor 1W1H-studies

Verantwoordelijk voor het
voorbereiden van beleid voor
duurzame ontwikkeling, het
codrdineren van de imple-
mentatie van beleid voor
duurzame ontwikkeling en het
leveren van expertise.

Codrdineert en viert weten-
schappelijk klimaatonderzoek
Fungeert als contactpunt
voor klimaatgerelateerde
diensten.

Brengt structurele samenwer-
king tot stand met universitei-
ten en onderzoekscentra op
het gebied van complexe
mondiale klimaatuitdagingen

Verantwoordelijk voor de vol-
gende opdrachten: Bevorde-
ren van veerkracht, Organise-
ren van noodplanning en cri-
sismanagement op nationaal
niveau, Zorgen voor actieve
waakzaamheid, Verwerken

++

Bijlagen

>
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Federaal Kenniscentrum voor
de Gezondheidszorg (KCE)

Andere FOD's

Strategische cellen van de
bevoegde ministers

Belgisch Antigifcentrum

Federale Wetenschappelijke In-
stellingen (AfricaMuseum, Mu-
seum voor Natuurwetenschap-
pen, ezv)

++

+/-

van passagiersgegevens.

Neutraal en onafhankelijk on-
derzoekscentrum dat weten-
schappelijke adviezen ver-
leent over onderwerpen met
betrekking tot gezondheids-
zorg

Samenwerking en synergie es-
sentieel in bepaalde gebieden

Bv. crisisbeheer, douane, eco-
nomie, ...

Kabinet verantwoordelijk voor
Volksgezondheid; Kabinet ver-
antwoordelijk voor Landbouw
(voedselketen); Kabinet verant-
woordelijk voor Milieu, Duur-
zame Ontwikkeling en de
Green Deal Kabinet verant-
woordelijk voor de Noordzee

Ondersteuning voor be-
leidsimplementatie en toewij-
zing van middelen

Beheer van wetenschappelijke
documentatie en toxicovigilan-
tie.

Wetenschappelijk samenwer-
king en synergie essentieel in
bepaalde gebieden (bvb hout-
identificatie, biodiversiteit,
noordzee, ...)

Bijlagen

+
+ m
+++ -
+ [
+ [

NATIONALE BELANGHEBBENDEN

Federale Parlement

Deelstaten

Biodiversiteitsplatform

++

speelt een essentiéle rol
(stemmen over wetten en be-
grotingen, controle) op het ge-
bied van gezondheid in ruime
zin werkt samen met de deel-
staten via interministeriéle
conferenties en samenwer-
kingsovereenkomsten, ziet
toe op de toepassing van Eu-
ropese normen

Gewesten en gemeenschap-
pen Diverse bevoegdheden

Biedt diensten aan de Belgi-
sche wetenschappelijke ge-
meenschap die betrokken is
bij onderzoek naar biodiversi-
teit, publicatie en gebruik van

++ n
Sty |
+ m>w
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Risk Assessment Group (RAG)

Risk Management Group (RMG)

Gezondheidsprofessionals

Vrijwilligerssector

Private sector (stakeholders &
sectoren)

Academische wereld

Belgische burgers

+/-

+-

+/-

+/-

++/-

+/-

gegevens, wetenschappelijke
netwerken, promotie van on-
derzoek naar biodiversiteit.

Analyseert risico's voor de
volksgezondheid op basis van
epidemiologische en weten-
schappelijke gegevens

Baseert zich op het advies
van de Risk

Assessment Group om te be-
slissen welke maatregelen
moeten worden genomen
om de volksgezondheid te
beschermen.

Samenwerking tussen ge-
zondheidsprofessionals uit
verschillende sectoren is no-
dig om de TW1H-aanpak te re-
aliseren

NGO's, consumentenorganisa-
ties

Bedrijven, beroepsfederaties,
vakbonden

Netwerk van experts

Wetenschappelijke samen-
werkingen

Deelname aan wetenschappe-
lijke comités, ...

Inzicht in de impact van indivi-
duele acties op de gezondheid
van dieren, mensen, leefmilieu,
enz.

Gedragswijzigingen

++

++

++

Bijlagen
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INTERNATIONALE BELANGHEBBENDEN

Wereldgezondheidsorganisatie
(WHO)

+++

Haar wereldwijde opdracht is
het bevorderen van gezond-
heid, het waarborgen van
mondiale veiligheid en het
dienen van kwetsbare bevol-
kingsgroepen.

++
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Food and Agriculture Organi-
zation (FAO)

World Organisation for Animal

Health (WOAH)

European and Mediterranian
Plant Protection Organisation
(EPPO)

UNEP

Vierpartijenalliantie
(FAO + UNEP + WHO + WOAH)

ECDC

Europese Commissie

+++

+++

+++

+++

+++

+++

++

Leidt internationale inspan-
ningen om honger uit te ban-
nen (voedselzekerheid en toe-
gang tot voldoende voedsel
van goede kwaliteit)

Zorgt voor een gecodrdineerde
wereldwijde reactie op noodsi-
tuaties op het gebied van dier-
gezondheid, het voorkomen en
bestrijden van dierziekten,
waaronder zoonosen, en het
bevorderen van diergezond-
heid en dierenwelzijn.

De Europese en Mediterrane
Plantenziektekundige Organi-
satie (EPPO) is een internatio-
nale organisatie die verant-
woordelijk is voor samenwer-
king en harmonisatie op het
gebied van plantengezond-
heid binnen de Europese en
Mediterrane regio.

Wereldwijd de belangrijkste
autoriteit op het gebied van
milieu, die ernaar streeft de
levenskwaliteit van mensen te
verbeteren zonder die van
toekomstige generaties in ge-
vaar te brengen.

Bevorderen en codrdineren
van de TW1H-

aanpak op mondiaal niveau

Agentschap van de Europese
Unie dat belast is met het iden-
tificeren, beoordelen en com-
municeren van huidige en op-
komende bedreigingen van in-
fectieziekten voor de mense-
lijke gezondheid.

Ontwikkeling van de mondiale
strategie van de EU

Uitvoerende macht op Euro-
pees niveau + initiatiefrecht
voor nieuwe wetgeving (af-
hankelijk van domein)

Oprichting (10/2022) van een
nieuw directoraat "One
Health" binnen DG

++

++

++

++

++

++

++
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European Food Safety Autho-
rity (EFSA)

European Environmental
Agency (EEA)

Health Security Committee
(HSQ)

++

++

++

Gezondheid

Verleent als onpartijdige bron ++
wetenschappelijk advies dat
dient voor risicomanagers en
om te communiceren over ri-
sico’s in verband met de voed-
selketen. Werkt samen met be-
langhebbende partijen om de
samenhang van het weten-
schappelijk advies van de EU te
bevorderen. Biedt de weten-
schappelijke basis voor wet- en
regelgeving om de Europese
consument te beschermen te-
gen voedselgerelateerde ri-
sico’s - van boer tot bord.

Ondersteunt de ontwikkeling ++
van milieu- en klimaatbeleid,

biedt analytische expertise en

informeert beleidsmakers en

het publiek over de toestand

van het milieu, klimaatveran-

dering en duurzaamheid in Eu-

ropa in de breedste zin van het

woord.

Ondersteunt de uitwisseling ++
van informatie tussen de lid-

staten en de Commissie over

crisisrisico's en reacties op

ernstige grensoverschrij-

dende bedreigingen voor de

gezondheid

Bijlagen
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2. Plan voor Duurzame Ontwikkeling

|. De FOD Volksgezondheid: een hoofdrolspeler in duurzame ont-
wikkeling

De Federale Overheidsdienst (FOD) Volksgezondheid zet zich resoluut in voor een duurzame ontwikkelingsaan-
pak, waarbij zijn acties worden afgestemd op de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's) van de
Verenigde Naties en de langetermijnvisie van Belgié tegen 2050. In overeenstemming met bepaalde verbintenis-
sen uit het federale regeerakkoord 2025-2029 plaatst de FOD Volksgezondheid duurzaamheid centraal in zijn
beleid.

Gezondheids- en milieubeleid zijn immers intrinsiek verbonden met de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen,
zowel wat betreft de noodzaak van een globale gezondheidsaanpak, een geintegreerde benadering van andere
beleidsdomeinen als een structurele aanpak om de gezondheids- en milieuproblemen aan te pakken.

Duurzaamheid is een van de vijf kernwaarden van de FOD Volksgezondheid. Ze vormt de leidraad voor zijn ac-
ties, zodat bij elke beslissing en elk initiatief rekening wordt gehouden met de behoeften van de huidige en
toekomstige generaties.

Il. Meer specifiek zijn dit de opdrachten van de FOD op het viak
van duurzame ontwikkeling

1. Directoraat-generaal Gezondheidszorg (DG GS)

Het DG GS speelt een belangrijke rol bij het behalen van verschillende subdoelen van de SDG's, met name SDG
3, dat erop gericht is iedereen in staat te stellen in goede gezondheid te leven en het welzijn van alle mensen op
alle leeftijden te bevorderen. Door het ontwikkelen en implementeren van gezondheidszorgbeleid om toegan-
kelijke, duurzame en kwaliteitsvolle zorg te garanderen, draagt het rechtstreeks bij tot SDG 3.8, dat tot doel heeft
universele gezondheidsdekking te bereiken met toegang tot essentiéle gezondheidsdiensten van goede kwali-
teit. Het werkt ook aan ziekenhuisbeleid en ziekenhuisfinanciering, evenals aan gezondheidszorgbeleid, wat
rechtstreeks binnen het bereik van SDG 3.3, 3.4 en 3.5 valt. De omkadering van de beroepen in de gezondheids-
zorg en het beheer van het interfederaal plan voor geintegreerde zorg zullen de capaciteiten van het personeel
in de gezondheidszorg versterken en opnieuw bijdragen tot het garanderen van essentiéle gezondheidszorg van
hoge kwaliteit, in overeenstemming met SDG 3.8 naast de doelstellingen 3.3, 4 en 5. De hervorming van de
geestelijke gezondheidszorg en de steun voor de hervorming van de gevangeniszorg hebben tot doel de sociale
en economische inclusie te verbeteren, in overeenstemming met SDG 10.2. Tot slot dragen de optimalisering
van het beheer van gezondheidsgegevens en de vertegenwoordiging van Belgié in internationale organen bij tot
efficiénte en transparante instellingen, zoals bepaald in SDG 16.6. Tot slot dragen de koolstofneutraliteit van het
Belgische gezondheidszorgsysteem en de veerkracht ervan tegenover de klimaatverandering in Belgié recht-
streeks bij aan SDG 13 en de bijbehorende doelstellingen.

Visie op lange termijn 2050: De DG GS draagt bij aan een gezonde levensverwachting en gezondheidsgelijkheid
in samenwerking met de deelentiteiten en het RIZIV (Doelstelling 04), door bij te dragen aan een toegankelijke
en kwalitatieve gezondheidszorg voor iedereen (Doelstelling 05), en door het versterken van de capaciteit van
gezondheidsinstellingen om beter bestand te zijn tegen toekomstige gezondheidsuitdagingen (Doelstelling 06).

2. Directoraat-generaal Dier, Plant en Voeding (DG APF)
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Het DG APF is actief betrokken bij de verwezenlijking van SDG's 2, 3 en 12, die tot doel hebben honger uit te
bannen en te zorgen voor gezond en voldoende voedsel voor iedereen, te waken over de gezondheid van dieren
en planten en het preventief beleid voor wat betreft tabaksproducten en alcohol uit te werken. Door het beleid
m.b.t. de kwaliteit en gezondheid van producten die in de voedselketen worden gebruikt te definiéren en te
coordineren, draagt het bij aan SDG's 2.1, 2.2 en 2.4. De preventie en bestrijding van dierziekten/zo6nosen is in
liin met SDG's 2.3, 2.4, 2.5 en 3.3. De bescherming van planten en plantaardige producten tegen ziekten en
plagen ondersteunt ook duurzame voedselproductiesystemen, overeenkomstig SDG's 2.3, 2.4, 2.5 en 3.3. Pro-
ductnormen voor dierenvoeders en vergunningen voor het op de markt brengen van gewasbeschermingsmid-
delen (SDG's 2.1, 2.3, 2.4, 2.5 et 3.9, 6.3) dragen bij aan een milieuverantwoord beheer van chemische stoffen,
in overeenstemming met SDG 12.4.

Visie op lange termijn 2050: Het DG APF draagt bij aan de doelstellingen 15, 27 en 28 door bij te dragen aan
een samenleving die haar milieu beschermt en zorgt voor gezond en duurzaam voedsel, en dit door de kwaliteit
en veiligheid van onze voeding te garanderen en de gezondheid van dieren en planten te beschermen. Boven-
dien waakt ze over het beleid inzake preventie m.b.t. tabak en alcohol en draagt op die manier bij aan doelstelling
4.

3. Directoraat-generaal Leefmilieu (DG EM)

De DG EM is verantwoordelijk voor het op preventieve en geintegreerde wijze waarborgen van een gezond glo-
baal en lokaal leefmilieu, ten voordele van iedereen. Ze stimuleert duurzame productie- en consumptiepatronen
die de planetaire grenzen respecteren. Daarnaast staat ze in voor de governance van het internationale milieu-
beleid.

Deze activiteiten zijn rechtstreeks gelinkt aan SDG 12 (en de bijbehorende doelstellingen) over duurzame con-
sumptie- en productiepatronen, aan SDG 13 over dringende maatregelen tegen klimaatverandering en de ge-
volgen ervan, aan SDG 14 over het behoud en duurzaam gebruik van oceanen, zeeén en mariene hulpbronnen,
aan SDG 15 over het beschermen en herstellen van terrestrische ecosystemen en het stoppen van biodiversi-
teitsverlies, en aan SDG 9.4 via de circulaire economie.

Op internationaal, Europees, nationaal en interfederaal niveau ondersteunt de DG EM een globale en structurele
visie op duurzame ontwikkeling. Gezien de nauwe verwevenheid tussen milieu en andere sectorale beleidsdo-
meinen, waaronder gezondheidsbeleid, draagt de DG EM ook bij aan andere doelstellingen van de Agenda 2030
van de Verenigde Naties (zoals SDG 2, SDG 3 ‘Een gezond leven voor iedereen en welzijn voor alle leeftijden
bevorderen’, SDG 8 ‘Duurzame, inclusieve economische groei, volledige en productieve tewerkstelling en waar-
dig werk voor iedereen’, enz.).

Visie op lange termijn 2050: De DG EM draagt bij aan een samenleving die haar leefmilieu en gezondheid be-
schermt, door maatregelen te integreren die de markt van producten en chemische stoffen reguleren om hun
impact op milieu en gezondheid te verminderen (Doelstellingen 6, 12, 13, 14, 15, 33, 35), door de strijd tegen
klimaatverandering te ondersteunen (Doelstellingen 16, 17, 18, 19, 22, 25, 26, 31 en 32), en door de bescherming
en het duurzaam beheer van terrestrische en mariene ecosystemen te waarborgen (Doelstellingen 36 tot 39).

4. Directoraat-Generaal Paraatheid en Respons inzake Noodsituaties
op Gezondheidsgebied (DG P&R)

De DG P&R speelt een sleutelrol in de capaciteitsopbouw voor het beheer van gezondheidscrises, in overeen-
stemming met SDG 3.d, die tot doel heeft de capaciteiten van alle landen voor vroegtijdige waarschuwing en
beheer van gezondheidsrisico's te versterken. De communicatiestrategie in het geval van een crisis, het beheer
van crisismanagementgegevens en de financiering van medische noodhulpmiddelen dragen allemaal bij aan dit
subdoel. De operationalisering en de instrumenten voor noodplanning voor medische, gezondheids- en
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psychosociale bijstand, evenals expertise op het gebied van veerkracht van de bevolking, ondersteunen ook SDG
3.d. Het verzekeren van de gezondheid van de grenzen in Belgié (entry points) is essentieel om gezondheidsrisi-
co's te voorkomen en te beheersen, in lijn met SDG 3.d.

Visie op lange termijn 2050: De DG P&R draagt bij aan een veerkrachtige samenleving, die in staat is effectief
te reageren op gezondheidscrises en de volksgezondheid te beschermen door middel van robuuste en goed
gecoordineerde crisismanagementsystemen (Doelst 06). De DG P&R draagt ook bij aan doelstelling 4, onder
meer via de ontwikkeling en het beheer van het beleid inzake dringende medische hulpverlening.

5. Bestuur van de medische expertise (MEDEX)

MEDEX draagt bij aan SDG 3.8 door medische expertise te bieden in het beheer van personeelsafwezigheid op
medische gronden, de re-integratie van langdurig zieken en het monitoren van de werkcapaciteit in geval van
beschikbaarheid. De aanpak van arbeidsongevallen en beroepsziekten is in lijn met SDG 3.4, die gericht is op het
terugdringen van vroegtijdige sterfte als gevolg van niet-overdraagbare ziekten.

Visie op lange termijn 2050: MEDEX draagt bij aan een inclusieve en ondersteunende samenleving door te
zorgen voor adequate medische zorg voor werknemers en hun re-integratie te vergemakkelijken, terwijl de im-
pact van beroepsziekten en ongevallen wordt verminderd (Doelst 05 en 07).

Ill. De transitie naar een duurzaam en veerkrachtig systeem

De link tussen gezondheid en milieu is onmiskenbaar. De drievoudige crisis — biodiversiteitsverlies, klimaat-
verandering en vervuiling — heeft een directe impact op de gezondheid van de burgers.

Gezien de gezondheids-, milieu- en maatschappelijke uitdagingen moet de FOD Volksgezondheid evolueren om
een duurzamere en veerkrachtigere toekomst te garanderen. De transitie naar een duurzamer model steunt op
meerdere strategische pijlers die zijn afgestemd op de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's) en de am-
bities van de Visie 2050.

Allereerst moet het gezondheidssysteem worden heruitgevonden om veerkrachtiger te worden. Toegang tot
gezondheidszorg moet voor iedereen gegarandeerd blijven, met tegelijkertijd de integratie van ecologischere en
efficiéntere praktijken en een versterking van de veerkracht van de zorgsector (0.a. SDG 3.8, 12.5, 7.2, 13.1, 13.2,
12.2, 12.4 en doelstellingen 06, 12, 31, 32, 33, 35).

Daarnaast moeten we de volksgezondheid beschermen tegen milieuproblemen. Blootstelling aan verontreini-
gende stoffen, de kwaliteit van natuurlijke hulpbronnen en verstedelijking beinvioeden rechtstreeks de gezond-
heid van de bevolking (0.a. SDG 3.9, 11.6, 6.3).

Ook moeten we de sanitaire veiligheid van dieren en planten waarborgen binnen het kader van onze bevoegd-
heden, om gezondheids- en voedselcrisissen te voorkomen (SDG 15.1 en doelstelling 27). Pandemieén moeten
worden voorzien en de respons op gezondheidscrisissen versterkt (SDG 3.d, 13.1 en doelstelling 06).

In dit kader heeft de FOD Volksgezondheid de visie “One World, One Health” aangenomen, die de onderlinge
afhankelijkheid erkent tussen menselijke, dierlijke en milieugezondheid. Deze benadering maakt het mogelijk
om gezondheidscrisissen beter te anticiperen en te beheren door ecologische en maatschappelijke dimensies
van gezondheid te integreren (0.a. SDG 3.d, 13.1, 15.1). Het regeerakkoord benadrukt het belang van interdisci-
plinaire samenwerking om de veerkracht tegenover pandemieén en klimaatverandering te versterken.

Om zijn ecologische voetafdruk te verkleinen, moet de gezondheidssector duurzamere praktijken aannemen.
Dit omvat de koolstofneutraliteit van ziekenhuisinfrastructuren, het verminderen van medisch afval en het
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gebruik van hernieuwbare energie in zorginstellingen (0.a. SDG 12.5, 13.2, 7.2). Het regeerakkoord ondersteunt
deze transitie, met name in de publieke infrastructuren.

Het langetermijndoel is een gezondheidssysteem op te bouwen dat bestand is tegen klimaat- en gezondheids-
crisissen. De FOD Volksgezondheid verbindt zich ertoe de paraatheid en het aanpassingsvermogen te verster-
ken, in lijn met de nationale strategie voor aanpassing aan de klimaatverandering (SDG 13.1, 13.3) en het natio-
naal milieu-gezondheidsplan (NEHAP).

IV.Een eerlijke en inclusieve aanpak om niemand te vergeten:
Leave No One Behind

Een van de fundamentele principes van duurzame ontwikkeling is om niemand achter te laten (Leave No One
Behind). De ecologische en gezondheidstransitie moet worden bereikt zonder de ongelijkheid in de toegang tot
gezondheidszorg en milieubronnen te benadrukken (en idealiter te verminderen) (SDG's 10.2, 13.2 en Doelst
05). De opdrachten van de FOD Volksgezondheid kunnen enkel ten volle worden uitgevoerd als iedereen erbij
betrokken wordt en als ze een transitie mogelijk maken die billijkheid, sociale rechtvaardigheid en veerkracht bij
crisissen omvat. Het is absoluut noodzakelijk om gelijke toegang tot diensten en informatie te garanderen, zodat
het aangenomen beleid een zo breed mogelijk effect heeft en uitsluiting wordt voorkomen. Om dit te bereiken
is het nodig om een aanpak te hanteren die gericht is op de meest kwetsbare mensen en ervoor te zorgen dat
iedereen zich kan vinden in het ontwikkelde beleid. Het regeerakkoord bevat talrijke maatregelen om kwetsbare
bevolkingsgroepen te beschermen, in het bijzonder om de toegang tot gezondheidszorg te verbeteren en de
meest kwetsbaren te beschermen (SDG's 3.8 en 10.2) en maatregelen om de zwakste bevolkingsgroepen te be-
schermen tegen de gevaren van klimaatverandering (SDG's 13.1 en 13.2).

V. De FOD Volksgezondheid en het Federaal Plan inzake Duur-
zame Ontwikkeling

De federale strategie voor duurzame ontwikkeling zorgt voor een doeltreffende codrdinatie van de overheids-
acties via het Federaal Plan inzake Duurzame Ontwikkeling. Dit plan is een essentieel hulpmiddel om een eerlijke
en duurzame transitie te begeleiden, als antwoord op grote uitdagingen zoals de drievoudige crisis van onze
planeet (klimaat, biodiversiteit en vervuiling). Het bevordert ook de samenhang tussen het publiek beleid, wat
de nationale veiligheid en veerkracht versterkt.

Het Federaal Planbureau is verantwoordelijk voor de evaluatie van het Federaal Plan inzake Duurzame Ontwik-
keling. Dankzij diepgaande analyses, zoals de federale rapporten over duurzame ontwikkeling, studies van het
Rekenhof en GAP-analyses, beschikt de federale regering over objectieve gegevens om de vooruitgang te meten
die wordt geboekt bij het bereiken van de SDG's.

De FOD Volksgezondheid speelt een actieve rol in de implementatie van het derde Federaal Plan inzake Duur-
zame Ontwikkeling, door deel te nemen aan 106 transversale acties of in samenwerking met andere federale
instellingen. Al deze acties zijn volledig beschikbaar in het federale plan. Deze initiatieven worden intern opge-
volgd en gecontroleerd door de strategisch adviseur duurzame ontwikkeling in samenwerking met de directo-
raten-generaal en transversale diensten, in het bijzonder via het interne netwerk voor duurzame ontwikkeling.

Bovendien ondersteunt het One World, One Health-netwerk, dat de strategische adviseurs verenigt, actief de ac-
ties van de FOD in het kader van het Federaal Plan inzake Duurzame Ontwikkeling en neemt het deel aan de
ontwikkeling van duurzaamheidsstrategieén.

De FOD Volksgezondheid is betrokken bij de voorbereiding van het volgende Federaal Plan inzake Duurzame
Ontwikkeling en draagt bij tot de ontwikkeling ervan samen met de werkgroep Federale Strategie.
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Door te kiezen voor een geintegreerde, duurzame en inclusieve aanpak speelt de FOD Volksgezondheid een
essentiéle rol in de implementatie van de beloften van Belgié om te bouwen aan een rechtvaardigere samenle-
ving met respect voor toekomstige generaties.

Vl.Interne Werking

In al zijn opdrachten en zijn intern beheer is de FOD Volksgezondheid afgestemd op het engagement van de
federale regering om tegen 2050 klimaatneutraal te zijn, de ESG-doelstellingen te respecteren en duurzaamheid
centraal te stellen in zijn beleid en intern beheer. Deze verbintenis, die in overeenstemming is met de overeen-
komst van de federale regering, heeft als doel een rechtvaardige en inclusieve transitie voor toekomstige gene-
raties te garanderen (SDG 13.2, 16.6).

De FOD Volksgezondheid blijft zich inspannen om zijn interne werking duurzamer te maken. Er worden concrete
maatregelen genomen om de gezondheid en het welzijn van onze werknemers te garanderen (SDG 3.4, 8.8), om
onze ecologische voetafdruk te verkleinen (SDG's 7.3, 11.6, 12.5) (SDG 12.5) en om duurzaamheid te ondersteu-
nen in al onze sectorale beleidslijnen en acties.

Deze dynamiek wordt versterkt door het Netwerk Duurzame Ontwikkeling, dat vertegenwoordigers van alle
FOD-diensten samenbrengt om duurzaamheidsinitiatieven te structureren en te coérdineren. Dit netwerk fun-
geert als een interne denktank: het analyseert en formuleert voorstellen voor het directiecomité en zorgt ervoor
dat er proactief wordt ingespeeld op de huidige uitdagingen, terwijl er wordt geanticipeerd op toekomstige pro-
blemen. Bovendien volgt het nauwgezet de geboekte vooruitgang op, in het bijzonder met betrekking tot de
verbintenissen van het Federaal Plan inzake Duurzame Ontwikkeling en Visie 2050 (Doelstelling 6).

Om haar doelstellingen op het vlak van milieubeheer te bereiken, vertrouwt de FOD op een milieubeheersys-
teem (MBS) dat onder andere de energie-efficiéntie van gebouwen, duurzame mobiliteit en een geoptimaliseerd
beheer van hulpbronnen omvat (SDG's 12.6, 7.3). Sinds 2007 is de FOD EMAS-gecertificeerd (Eco-Management
and Audit Scheme), een bewijs van de voortdurende inzet voor voorbeeldig milieubeheer. Om haar MBS een
nieuwe impuls te geven, wil de FOD haar inspanningen richten op verschillende gebieden. Ten eerste wil ze de
impact van haar acties maximaliseren door haar doelstellingen te herdefiniéren en haar inspanningen te inves-
teren in initiatieven met de grootste impact op het milieu, rekening houdend met de verwachtingen van haar
belanghebbenden. Ten tweede probeert zij de interne samenwerking en zichtbaarheid te versterken, met name
via het Netwerk Duurzame Ontwikkeling. Tot slot wil de FOD de samenwerking met de andere instellingen die
hetzelfde gebouw delen intensiveren om de effectiviteit van milieu-initiatieven te maximaliseren.

VILI. Communicatieplan

De onderstaande tabel geeft een overzicht van het standaardcommunicatieplan, dat als referentie dient voor het
opstellen en uitvoeren van de jaarlijkse interne communicatieacties.

Thema's / Communicatie-actie Periode SDG's
Sociaal Internationale dag van de rechten van de vrouw Maart S
Leefmilieu Digital Clean Up day 15 maart 12,13

97


Guest
Rectangle


Bijlagen

Sociaal Internationale dag tegen racisme en discriminatie 21 maart 10
Leefmilieu / . . . . 12,13,
Mobiliteit REPORTING Afval / Drukkerijen / Energie / Mobiliteit April n
R ) . . 11,12,
Mobiliteit Fietsherstelactie April 13
Sociaal Internationale dag tfegen holebi- en transfobie Mei 10
Leefmilieu Belangrijke hennnenng om alle schermgn, apparaten en stopcon- Mei 12.13
tacten uit te schakelen als ze niet worden gebruikt
e . . 11,13,
Mobiliteit Wereldfietsdag Juni 3
Leefmilieu Externe EMAS-audit Ul St 12,13
tember
Mobiliteit Week van de mobiliteit september | ! ]'3] e
Leefmilieu Week van de duurzame ontwikkeling ee Sggem— 17
Leefmilieu Europese Week van de Afvalvermindering November 12
sociaal Internationale dag voor de uV&/)::nlng van geweld tegen vrou- November 5
Sociaal Kerstmarkt December 11
Leefmilieu Belangrijke herinnering om alle schermen, apparaten en stopcon- December | 12,13

tacten uit te schakelen als ze niet worden gebruikt
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AED Automatische Externe Defibrillator

AEE Agence Européenne de I'Environnement

AFMPS Agence fédérale des médicaments et des produits de santé
AFSCA Agence fédérale pour la sécurité de la chaine alimentaire
AMCRA Antimicrobial Consumption and Resistance in Animals

Centre de connaissances concernant l'utilisation des antibiotiques et I'antibiorésistance
chez les animaux

Antimicrobial Consumption and Resistance in Animals

Kenniscentrum inzake antibioticagebruik en resistentie bij dieren

AR Arrété royal

AR DIRMED Arrété royal définissant la fonction de Directeur de I'Aide médicale

ARSIA Association régionale de la santé et d'identification animale
Regionale vereniging voor diergezondheid en identificatie

B- FAST Belgian First Aid and Support Team

BANI Brittle, anxious, nonlinear and incomprehensible

Fragile, Anxieux, Non-linéaire et Incompréhensible,

Broos Angstig Niet-lineair Onbegrijpelijk

BBBC Belgium Builds back Circular

BBN]J Biodiversity Beyond National Juridiction treaty

Traité international pour la protection de la haute mer et de la biodiversité marine
Biodiversiteit buiten nationale jurisdictie

BELSPO Service public fédéral de programmation Politique scientifique
Programmatorische Federale Overheidsdienst Wetenschapsbeleid
B-FAST Belgian First Aid and Support Team
Belgisch Eerstehulp en Ondersteuningsteam
BFM Budget Financiéle Middelen
BMF Budget des Moyens Financiers
BNRP Belgium's National Recovery and Resilience Plan

Plan de relance et de résilience

Belgisch nationaal risicobeoordelingsplan

BOBI Baréme officiel Belge des Invalidités

BPMN Business Process Model and Notation
Modélisation et Notation des Processus Métiers
Modellering en Notatie van Bedrijfsprocessen

BRRT Burn Rapid Response Team

Snelle Respons Team voor Brandwondenzorg
BRRT BAT Burn Rapid Response Team
CBAM Carbon Border Adjustment Mechanism

Mécanisme d'ajustement carbone aux frontieres
Koolstofcorrectie aan de Europese buitengrens

CBRN Chemical, Biological, Radiological, and Nuclear
Chemisch, Biologisch, Radiologisch en Nucleair
CCAMLR Commission for the Conservation of Antarctic Marine Living Resources

Convention sur la conservation de la faune et la flore marines de I'Antarctique
Commissie voor het behoud van Mariene Levensbronnen in de Antarctische Oceaan

CCIM Coordinatiecomité voor Internationaal Milieubeleid

CCNUCC Convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques
CCPIE Comité de coordination de la politique internationale de I'environnement
CER Critical Entities Resilience Directive

Directive sur la résilience des entités critiques

()
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CERAC Centre indépendant d'analyse des risques climatiques et environnementaux
Centrum voor klimaat en Milieurisicoanalyse
CFSMU Conseil fédéral des secours médicaux d'urgence
CIE Conférence interministérielle de I'Environnement
CIM Conférence interministérielle
CIMES Conférence interministérielle environnement - santé
CITES Convention on International Trade of Endangered Species
Convention sur le commerce international des espéeces de faune et de flore sauvages
menacées d'extinction
Overeenkomst inzake de internationale handel in bedreigde in het wild levende dier en
plantensoorten
CNC Commission Nationale Climat
cop Conference Of Parties
Conférences des Parties
Conferenties van de Partijen
CSS Conseil supérieur de la santé
CT- College Clinical Trial College
DBP Dibutyl phthalate
Dibutylftalaat
DEA Défibrillateur externe automatisé
DG Direction générale
Directoraat-generaal
DG P&R Direction Générale Préparation et Réponses aux crises sanitaires
Directoraat-generaal Paraatheid en respons
DGAPF Direction Générale Animaux, Végétaux (Plants) et Alimentation (Food)
Directoraat-generaal Dier, Plant en Voeding
DGEM DG Environnement (Milieu)
Directoraat-generaal Leefmilieu
DGGS Direction Générale des Soins de Santé
Directoraat-generaal Gezondheidszorg
DGZ Dierengezondheidszorg Vlaanderen
DIRMED Directeur secours medical
Directeur Medische Hulpverlening
DNSH Do No Significant Harm
Ne pas causer de préjudice important
Geen significante schade toebrengen
DPO Data Protection Officer
DSU Medic Direction des unités spéciales (Medic)
Directie van de Speciale Eenheden (Medic)
ECDC European Centre for Disease Prevention and Control
Centre européen de prévention et de contrdle des maladies
Europees Centrum voor ziektepreventie en bestrijding
ECHA European chemicals agency
Agence européenne des produits chimique
Europees Agentschap voor chemische stoffen
EDP Electronic Patient Record
Dossier de patient électronique
Elektronisch Patiéntendossier
EEA European Environmental Agency
Agence européenne pour l'environnement
Europese ruimte voor gezondheidsgegevens
EFSA European food safety authority
Autorité européenne de sécurité des aliments
Europese Autoriteit voor Voedselveiligheid
EHDS European Health Data Space

Espace européen des données de santé
Europese ruimte voor gezondheidsgegeven
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ELP Eerstelijnpsychologen

EMAS Eco Management and Audit Scheme

Systéme européen d'audit et de management environnemental
Europees Milieumanagement en Audit Schema

EMT Emergency Medical Team
Noodhulpteam voor Medische Zorg
EPPO European and Mediterranean Plant Protection Organization
ESG Environnement, Social et Gouvernance
ESPR Ecodesign for Sustainable Products Regulation

Reéglement sur I'écoconception des produits durables
Verordening voor ecologisch ontwerp van duurzame producten

ETS Emissions Trading System
Emissiehandelssysteem

EU Europese Unie

EUDR European Union Deforestation Regulation
Ontbossingverordening van de Europese Unie

EUTR European Union Timber Regulation
Europese Houtverordening

EWRS Early Warning and Response System
Vroegtijdig Waarschuwings en Reactiesysteem

FAGG Federaal Agentschap voor Geneesmiddelen en Gezondheidsproducten

FAO Food and Agriculture Organization

Organisation pour l'alimentation et I'agriculture
Voedsel en Landbouworganisatie

FAVV Federaal Agentschap voor de Veiligheid van de Voedselketen

FED Federale administraties

FEDRIS Agence fédérale des risques professionnels
Federaal agentschap voor beroepsrisico’s

FMR Federaal Milieurapport

FOD Federale Overheidsdienst

FRDGH Federale Raad Dringende Geneeskundige Hulpverlening

FSC Fonds Social pour le Climat

GEW Gewestelijke administraties

GGO Genetisch gemodificeerde organismen

GTP-CIPA Groupe de travail permanent de la Conférence interministérielle pour la Politique agri-
cole

HERA Health Emergency Preparedness and Response

Préparation et Intervention en cas d'urgence sanitaire
Paraatheid en respons inzake noodsituaties op gezondheidsgebied

HGR Hoge Gezondheidsraad

HSC Health Security Committee

IA Intelligence artificielle

IBR Infectieuze Boviene Rhinotracheitis

IBRI Internationale betrekkingen - Relations internationales
ICAO International Civil Aviation Organization

Organisation de l'aviation civile internationale
Internationale Burgerluchtvaart Organisatie

ICL Interministeriéle Conferentie Leefmilieu

ICT Information and communication technologies

IDPB Interne Dienst voor Preventie en Bescherming op het Werk
IMO International Maritime Organization

Organisation maritime internationale
Internationale Maritieme Organisatie

INAMI Institut national d'assurance maladie-invalidité

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change
Intergouvernementeel Panel over klimaatverandering

IPPC/CMP Commission on Phytosanitary Measures
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Commission des mesures phytosanitaires
Commissie voor Fytosanitaire Maatregelen

IPPC/CPM International Plant Protection Convention
Internationale Plantenziektekundige Beschermingsconventie
IT Information technologies
Informatie Technologie
KB Koninklijk Besluit
KB DIRMED Koninklijk besluit tot bepaling van de functie van Directeur Medische Hulpverlening
KCE Federaal Kenniscentrum - Centre fédéral d'expertise
KPI Key Performance Indicators
Indicateurs de performance clés
Kritieke Prestatie-indicator
LEPS Les professionnels de la santé
LMR Limites maximales de résidus
MBS Milieubeheersysteem
MIK Maritien Informatie Kruispunt
MNT Maladies non transmissibles
MRL's Maximale Residu Limiet
NAP AMR National Action Plan on Antimicrobial Resistance
Plan d'action national contre la résistance aux antimicrobiens
Nationaal Actieplan tegen Antimicrobiéle Resistentie
NAPAN Nationaal Actie Plan d "Action National
NAPED Plan d'action national sur les perturbateurs endocriniens
Nationaal actieplan voor hormoonverstoorders
NAVO Noord Atlantische Verdragsorganisatie
NCCN Nationaal crisis Centrum - Centre de crise national
NCD Non Communicable Disease

Niet overdraagbare ziekte

NDC partner-

Partenariat pour les Contributions Déterminées au niveau National

ship Partnerschap voor Nationaal Bepaalde Bijdragen
NEHAP National Environmental Health Action Plan
NEKP Nationaal Energie en Klimaatplan
NGO Niet-Gouvernementele Organisatie
NGT Nieuwe genomische technieken
NIS2 Network & Information Security
NKC Nationale Klimaatcommissie
OACI Organisation de l'aviation civile internationale
OBSI Officiéle Belgische Schaal ter bepaling van de graad van Invaliditeit
OCDE Organisation de coopération et de développement économiques
ODD Objectifs de Développement Durable
OEPP Organisation européenne pour la protection des plantes
OESO Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling
OGM Organisme génétiquement modifié
OMC/SPS Organisation mondiale du commerce/Sanitary and Phytosanitary Measures
OMI Organisation maritime internationale
OMS Organisation mondiale de la Santé
OMSA Organisation mondiale de la Santé Animale
Wereldorganisatie voor diergezondheid
ONG Organisations non gouvernementales
OSPAR Oslo Paris Convention "OS" for Oslo and "PAR" for Paris
OWOH One World, One Health
Un monde Une santé
Een Wereld Een Gezondheid
PESTEL Politique, économique, sociologique, technologique, environnemental et [égal,
PFAS Per- et polyfluoroalkylées

Per en Polyfluoralkylstoffen
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PIA Privacy Impact Assessment
Gegevensbeschermingseffectbeoordeling
PIM Plan d'intervention médicale
Medisch Interventie Plan
PIPS Plan d'intervention psychosocial
PsychoSociaal InterventiePLan
PNEC Plan national énergie-climat
PNUD Programme des Nations unies pour le développement
Programma van de Verenigde Naties voor Ontwikkeling
PNUE Programme des Nations Unies pour I'environnement
POD Programmatorische Overheidsdienst
PPL Psychologues de premiére ligne
PRIMA Plan Risques et Manifestions
Plan Risico’s en Manifestaties
PSS Prescription Search Support
PW-ICLB Permanente Werkgroep Interministeriéle Conferentie voor het landbouwbeleid
RAG Risk Assessment Group
Groep voor risicobeoordeling
RAG-V-EZ Risk Assessment Group Veterinary Emerging Zoonoses
Risicobeoordelingsgroep Diergeneeskundige Opkomende Zo6nosen
REACH Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals
Registratie, Evaluatie, Autorisatie en restrictie van Chemische stoffen
RescEU- European Civil Protection and Humanitarian Aid Operations
Europees mechanism voor civiele bescherming en humanitaire hulp
RFE Rapport Fédéral sur I'Environnement
RGPD Reéglement général sur la protection des données
RIB Rhinotrachéite Infectieuse Bovine
RIZIV Rijksinstituut voor Ziekte en Invaliditeitsverzekering
RMG Risk Management Group
Groep voor Risicobeheer
RSI Reglement sanitaire international
SAPR Service d'Appui Psychosocial en Réseau
SDG Sustainable Development Goals
Objectifs de développement durable
Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen
SKF Sociaal Klimaatfonds
SME Systeme de Management Environnemental
SNOMED CT Systematized Nomenclature Of Medicine Clinical Terms
Nomenclature Systématisée des Termes Cliniques Médicaux
Gesystematiseerde Nomenclatuur van de Geneeskunde klinische termen
SoHo Substances of Human Origin
Stoffen van menselijke oorsprong
SPD Services du président
SPF SPSCAE Service public fédéral Santé publique, Sécurité de la chaine alimentaire et Environne-
ment
SPPWP Science-Policy Panel on Chemicals, Waste, and Pollution Prevention
Wetenschapsbeleidsplatform voor chemische stoffen, afval en preventie van vervuiling.
SWOT Strengths, weaknesses, opportunities et threats.
Froces, faiblesses, opportunités, menaces
TAVA Tijdelijke Arbeidsongeschiktheid voor Ambtenaren
Incapacité de travail temporaire pour les fonctionnaires
UE Union européenne
UN-CBD UN Convention on Biological Diversity
Convention des Nations Unies sur la diversité biologique
UN-CCD UN Convention to Combat Desertification
Convention des Nations Unies sur la lutte contre la désertification
UNEP United Nations Environement Programme
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Programme des Nations Unies pour I'environnement

UNFCCC United Nations Framework Convention on Climate Change
Convention Cadre des Nations Unies sur les Changements Climatiques
VAD Vlaams expertisecentrum Alcohol en andere Drugs
VIAS Ex IBSR : Institut Belge pour la Sécurité Routiére
Belgisch Instituut voor Verkeersveiligheid
VUCA Volatility Uncertainty Complexity Ambiguity

Volatilité, Incertitude, Complexité et Ambiguité
Volatiliteit Onzekerheid Complexiteit Ambiguiteit

WHO World Health Organization
Wereldgezondheidsorganisatie
WOAH World Organisation for Animal Health
Wereldorganisatie voor Diergezondheid
WTO/SPS World Trade Organization / Sanitary and Phytosanitary Measures

Wereldhandelsorganisatie/Sanitaire en Fytosanitaire Maatregelen
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