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Verpleegkundig specialisten op de werkvloer

Wetenschap
in de praktijk

Hoe kan je wetenschappelijke in-
zichten in de verpleegkundige
praktijk binnenbrengen? Onder
meer door verpleegkundig specia-
listen hiervoor de ruimte te geven.
Kliniek Sint-Jozef maakt er werk
van. We gingen erover praten met
verpleegkundig specialist Thomas
Raemdonck.

Thomas Raemdonck werkt sinds 2012
in Kliniek Sint-Jozef. Zijn masterproef
maakte hij indertijd op de eenheid
Angst-, stemmings- en persoonlijk-
heidsproblemen. Vandaag werkt hij op
dezelfde eenheid als verpleegkundig
specialist.

“Een verpleegkundig specialist heeft
een master in de verpleegkunde en
is expert op een bepaald gebied: een
doelgroep of een methodiek”, zegt
Thomas Raemdonck. “Mijn exper-
tisegebied is de interpersoonlijke
relatie. Rond dit gebied probeer ik
wetenschappelijke inzichten naar de
praktijk te vertalen en bij te dragen
aan innovatie- en verbeterproces-
sen. [k geef ook opleidingen hierover.
Het mooiste aan mijn werk vind ik de
wisselwerking tussen wetenschap en
de dagelijkse praktijk.”

“Patiéntencontacten benader ik mee
vanuit wetenschappelijk perspectief,
vanuit nieuwe evidence based en ande-
re belangrijke theorieén. Als ik bijvoor-
beeld een patiént ontmoet die angstig
is, dan kan ik daar vanuit verschillende
theoretische modellen mee aan de slag:
het crisisontwikkelingsmodel of het
angstconcept van Hildegard Peplau
met zijn verschillende fasen, bijvoor-
beeld. Door daar bewust mee bezig te
zijn, word je steeds beter in je werk

en vind je soms de nodige zuurstof. Ik
praat daarover met mijn collega’s. Zo-
wel informeel als tijdens vormingen.”

“De theorie is doorgaans gemakke-
lijker dan de praktijk, die altijd com-
plexer en weerbarstiger is. Toch kan
de theorie de praktijk ondersteunen en
voeden. Je hebt kaders waaruit je kan
vertrekken en om op terug te vallen.
Als we ons de recente wetenschap-
pelijke inzichten eigen maken, dan
staan we sterker in het werk. Om dit
binnen het ziekenhuis te helpen rea-
liseren kan ik een vijfde van mijn tijd
aan beleidswerk besteden, waaronder
projectwerking en studie vallen.”

Herstelgericht

“We zijn voortdurend bezig met inno-
vatie in het ziekenhuis. Op tal van ge-
bieden. Ook deze processen begeleiden
de verpleegkundig specialisten vanuit
hun wetenschappelijke achtergrond.
Zelf geef ik bijvoorbeeld vorming aan
nieuwe collega’s over interpersoon-
lijke relaties, over respectvol verple-
gen en over het PERSONS-model: onze
verpleegkundige visie die gebaseerd
is op een herstelgeoriénteerde, per-
soonsgerichte en interpersoonlijke
benadering. Ook in de vakgroep Ver-
pleegkunde probeer ik de thema’s die
we bespreken vanuit wetenschappe-
lijke inzichten te voeden.”

“De competenties van de verpleegkun-
dige specialist zetten we natuurlijk ook
in de dagelijkse zorg in. Tijdens elke
ontmoeting met patiénten probeer ik
bijvoorbeeld emotionele afstemming te
vinden, via een open en ontvankelijke
grondhouding. Dit lijkt evident, maar
vanuit mijn vorming hecht ik hier erg
veel belang aan. Wetenschappelijke

onderzoeken tonen aan hoe belang-
rijk de houding van de zorgverlener is.
Ik probeer deze inzichten te integreren
in mijn grondhouding en doe dit zo
zorgvuldig mogelijk.”

“De theorie is door-
gaans gemakkelijker
dan de praktijk, die
altijd complexer en
weerbarstiger is.

Toch kan de theorie de
praktijk ondersteunen
en voeden.”

“In Kliniek Sint-Jozef werken op dit
ogenblik drie verpleegkundig specia-
listen. Enkele verpleegkundigen volgen
momenteel nog een masteropleiding.
Sinds een jaar krijgen we expliciet de
tijd en de ruimte om die wetenschap-
pelijke expertise in de praktijk binnen
te brengen. Vroeger deden we dat ook
al, maar minder formeel erkend. Nu
hebben we een mandaat hiervoor, en
dat maakt wel degelijk een verschil.
Tegelijk is het goed dat het allemaal
vrij organisch gegroeid is. Alle ver-
pleegkundig specialisten werken
gewoon mee in hun team. Maar onze
specifieke inbreng wordt wel geap-
precieerd. De interesse bij de collega’s
voor ons werk is best groot. En er ligt
nog veel werk op de plank!”




Expertfuncties in de
verpleegkunde

Door maatschappelijke en wetenschappelijke ontwikkelin-
gen wordt geestelijke gezondheidszorg steeds complexer.
De nood aan specialisatie laat zich voelen. De jongste jaren
zien we dan ook een sterke ontwikkeling op dat gebied. En
wel op verschillende manieren.

Zo is er meer en meer sprake van functiedifferentiatie in
de verpleegkunde. Men spreekt ook van klinische ladders.
Bepaalde verpleegkundigen gaan zich specialiseren in een
of andere expertfunctie. In Kliniek Sint-Jozef zijn er vandaag
verschillende van die expertfuncties.

De referentieverpleegkundigen specialiseren zich op een
bepaald thema, bijvoorbeeld veiligheidsmanagement of
medicatie. Op hun eenheid zijn zij referentiepersoon voor
dat thema.

Per eenheid krijgt een verpleegkundige de kans om het
volledige postgraduaat Gespecialiseerde verpleegkundige in
de geestelijke gezondheidszorg te volgen. Dit postgraduaat
leidt tot een rol van ‘gespecialiseerd verpleegkundige’. Op de
eenheid nemen deze verpleegkundigen een voortrekkersrol.
Op ziekenhuisniveau vormen ze een werkgroep 'Klinisch
redeneren’ en ondersteunen ze de intervisie.

Op dit ogenblik telt het ziekenhuis ook drie verpleegkundig
specialisten GGZ met een masteropleiding. Zij bieden ex-
pertzorg, ondersteunen collega’s, onderbouwen de praktijk
met wetenschappelijke inzichten, stimuleren en introduce-
ren innovatie, doen aan onderzoek, organiseren vorming
enzovoort. Recent werd het beroep van verpleegkundig
specialist door minister De Block wettelijk erkend.

Deze functies hebben complementaire competenties en
bevoegdheden. Een evenwichtige inzet ervan moet borg
staan voor een kwaliteitszorg die beantwoordt aan de hui-
dige eisen en die rekening houdt met de actuele knowhow.

Klinische ladders bieden bovendien kansen aan verpleeg-
kundigen die zich verder willen bekwamen of die een bij-
komende rol willen opnemen. De mogelijkheden en de
thema’s zijn heel divers: deskundigheidsbevordering,
innovatie, onderzoek, advisering. Het is een stimulans
om de GGZ-verpleegkunde op alle echelons duurzaam en
continu te professionaliseren.
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